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PQRSTUVWXQWTRYZWR[WUWV\]WR̂_ẀYZRQaRba]\W\aRV̀QRcYQRbZ]RQaRXZV\WTUZRYZQQZRd]ŴTV\]̀eWTUWRUaeWTUaQWfgRYTbTR[ZVWRYW

UZXTeWa\WR̂TURQZRhZXWTUWRZRXQWRZU\WRQT̂aQWiRjaR̂T[bQZVVaRa]̂_W\Z\\̀]aRYZkWUW\aRUZQR\ZV\TR̂_ZRWQRlRYŴZ[m]ZR_aR]ŴZǹ\T

QòQ\W[TRVWXWQQTRYZQRXTnZ]UTR̂TUkZ][aRQaRkWX̀]aRYZQR̂T[[WVVa]WTRV\]aT]YWUa]WTgR̂_ZRbZ]pRUTURVa]qRdYWRUT][afRWQ

b]ZVWYZU\ZRYZQQaRhZXWTUZR̂TQbW\aRYaQQaR̂aQa[W\qRYWR]WQWZnTRUaeWTUaQZiRr̀ ZV\aRkT][ Q̀aeWTUZgRkT]\Z[ZU\ZRV\a\aR̂_WZV\a

YaQQZRhZXWTUWgRUTURVWRQZXXZRWUka\\WRaQQoa]\ŴTQTRsRYZQQòQ\W[aRV̂]W\\̀]aRb]Zba]a\aRbZ]RQaR]ẀUWTUZRYZWR[WUWV\]Wi

joZnZU\̀aQZR]WUUTnTRYZQRb]ZVVWUXRYZXQWRZU\WR\Z]]W\T]WaQWRtRbZ]\aU\TR]WUnWa\TRaQRYWma\\W\TRba]Qa[ZU\a]ZR̂_ZRT]aRVWRab]W]qi

PURTXUWR̂aVTgRWQR\ZV\TRQaV̂WaRabZ]\aRaÛ_ZRQoTbeWTUZRYWR̀UR̂T[[WVVa]WTRUTURbTQW\ŴTgRZVVZUYTRb]ZnWV\agRWURaQ\Z]Ua\Wnag

ÙaRV̂ZQ\aR\]aRuVTXXZ\\WRYT\a\WRYWRb]TkZVVWTUaQW\qRVbẐWkŴaRZR̂T[bZ\ZUeaR[aUaXZ]WaQZRbZ]RQoWÛa]ŴTRYaRVnTQXZ]Zg

\ZÙ\TR̂TU\TRYZQQaR̂T[bQZVVW\qRZR]WQZnaUeaRYZQRb]T̂ZVVTRYWR]ŴTV\]̀eWTUZvi

ST[ZRZ[Z]XZRYaQQoa]\ŴTQa\TgRWQR̂T[[WVVa]WTgR̂TaYẀna\TRYaR̀UaRV\]̀\\̀]aRYWRV̀bbT]\TRWUYWnWỲa\aR̂TURcb̂[gRZU\]T

VZWR[ZVWRYTn]qRb]ZYWVbT]]ZR̀URubWaUTRXZUZ]aQZRbQ̀]WZUUaQZvRYaRVT\\TbT]]ZRaQRXTnZ]UTR̂TURWQRẁaY]TRYZWRYaUUWRZRWQ

kammWVTXUTRkWUaUeWa]WTiRjTRuV\a\TRYWR]ŴTV\]̀eWTUZRYWR]WQWZnTRUaeWTUaQZvRỲ]Z]qR̂WUẁZRaUUWRb]T]TXamWQWRaRYWẐWgR̂W

Va]aUUTRỲZRkTUYWgR̀UTRbZ]RkWUaUeWa]ZRXQWRWU\Z]nZU\WRZRQoaQ\]TRbZ]RbaXa]ZRWQRQanT]TRYZQQaRV\]̀\\̀]aiRjZRYWVbTVWeWTUW

T̂[[WVVa]WaQWgR\]a[W\ZRQTRV\]̀[ZU\TR\WbŴTRYZQQoT]YWUaUeagRbT\]aUUTRYZ]TXa]ZRaRQZXXWRUaeWTUaQWgRka\\aRẐ ẐeWTUZRbZ]

YWVbTVWeWTUWRaU\W[akWagRmZUWR̂̀ Q\̀]aQWRZRUT][ZR̂T[ ÙW\a]WZi

PQR̂T[[WVVa]WTRtRWUVZ]W\TRWUR̀UaRV\]̀\\̀]aR̂T[bQZVVaRZRa]\ŴTQa\aiRx]aUYZR]WQWZnTRan]qRQaRd̂amWUaRYWR̂TT]YWUa[ZU\Tfg

ÙaRVT]\aRYWR[WUWRba]Qa[ZU\TR̂_ZR]ẀUWV̂ZR\̀\\ZRQZRWV\W\̀eWTUWR̂TWUnTQ\ZRaRna]WTR\W\TQTRUZQQZRV̂ZQ\ZRZRUZQQZRYẐWVWTUWR̂_Z

kWUWV̂TUTRUZQQZRT]YWUaUeZiRtR̀UR]ŴTUTV̂W[ZU\TRaQQoZVbZ]WZUeaR[a\̀]a\aRVTb]a\\̀\\TRUZQQaR]ŴTV\]̀eWTUZRYZQRSZU\]T

P\aQWaRWUR̂̀ WRQaR̂amWUaRVnTQXZRWQR]̀TQTRYWR̀UaR̂a[Z]aRYWR̂T[bTVWeWTUZRYWRWV\aUeZgRb]TmQZ[WgR]ZVWV\ZUeZgRYWkkŴTQ\qRZ

mWVTXUWRYZQR\Z]]W\T]WTiRSTUkZ][a\TRaÛ_ZRWQR]̀TQTRYZXQWR̀kkŴWRVbẐWaQWRbZ]RQaR]ŴTV\]̀eWTUZgR̂_ZRUZQR̂]a\Z]ZRYZQRSZU\]T

P\aQWaRVTUTRWQRb]ZVWYWTRTbZ]a\WnTRYWR]WkZ]W[ZU\TRbZ]RQaR]ŴTV\]̀eWTUZRb]Wna\aiRjZRTbZ]ZRb̀mmQŴ_ZRbT\]aUUTRZVVZ]Z

a\\̀a\ZgRaRVẐTUYaRYWR\WbTRZRYW[ZUVWTUZgRYaWR[WUWV\Z]WRYZQQaRPUk]aV\]̀\\̀]ZRZRYZQQaRS̀Q\̀]agRcZ[aUWTgRhZXWTUWg

yUWnZ]VW\qRZRYWT̂ZVWiRz̀pRZVVZ]ZR̂TWUnTQ\aRQo{UaVRZRbT\]aUUTRZVVZ]ZRYZQZXa\WRaÛ_ZRWRST[ ÙWiRPUnW\aQWaRZRSTUVWb

bT\]aUUTRVnTQXZ]ZRWQR]̀TQTRYWRV\aeWTUWRabbaQ\aU\Wi

joaQ\]TRT]XaUWV[TR̂_WanZRtRWQRYWba]\W[ZU\TRSaVaRP\aQWaiRr̀ ZV\TRYWba]\W[ZU\TRYWRzaQaeeTRS_WXWRVWR̂TUkZ][aRQa

b]WÛWbaQZRV\]̀\\̀]aRV\a\aQZR̂_Wa[a\aRaRXZV\W]ZRWQR]W\T]UTRaQQaRUT][aQW\qgR̀UaRnTQ\aRZVà]W\aRQaRkaVZRYZQQoZ[Z]XZUeaRa

^̀]aRYZQQoaQ\]TRYWba]\W[ZU\TRYWRzaQaeeTRS_WXWgR̂WTtRQaRz]T\ZeWTUZRSWnWQZiRSaVaRP\aQWaRan]qR̀UR]̀TQTRYZQŴa\WVVW[TRUZQQa

d[ZVVaRaR\Z]]afRYZQQZRYW]Z\\WnZRYZQRXTnZ]UTRWURT]YWUZRVWaRaRẁZV\WTUWR\ẐUŴ_ZRVWaRaRẁZV\WTUWRQZXa\ZRaQQZRubẐ Q̀Wa]W\q

YZWR\Z]]W\T]WviRyUR]̀TQTR̂_ZgRaRVẐTUYaRYWRẁaU\TRVa]qRVnTQ\TRWUR[TYTRZkkŴWZU\ZRZRYWbQT[a\ŴTgRbT\]qRâ ẐQZ]a]ZR[a

aÛ_ZRk]ZUa]ZRQaR]ŴTV\]̀eWTUZiRPQR̂abTRYWba]\W[ZU\TRYWRSaVaRP\aQWaRbT\]qRaÛ_ZRVnTQXZ]ZR̀UaRk̀UeWTUZRTbZ]a\WnaRbZ]

T̂U\TRYZQQaRV\]̀\\̀]aR̂T[[WVVa]WaQZRaYT\\aUYTRuWUYŴaeWTUWRTbZ]a\WnZRkWUaQWeea\ZRaQQoa\\̀aeWTUZRYWRVbẐWkŴ_Z

YWVbTVWeWTUWRWURZVVZR̂TU\ZÙ\ZRYaRba]\ZRYZWRST[[WVVa]WRV\]aT]YWUa]WviRjoa]̂_W\Z\\̀]aRYZQQaR]ŴTV\]̀eWTUZRb]ZnZYZ

WUTQ\]ZR̀UaRd̂TUkZ]ZUeaRbZ][aUZU\ZfRb]ZVWZỲ\aRYaQR̂T[[WVVa]WTgR̂_ZR]ẀUWV̂ZRb]ZnaQZU\Z[ZU\ZRQZRa[[WUWV\]aeWTUW

ẐU\]aQWRZR̂_ZRVnTQXZRk̀UeWTUWRYWR̂TUkZ]ZUeaRYWRVZ]nWeWgR̂TURQaRba]TQaRYZkWUW\WnaRV̀Ruba]Z]WgRWU\ZVZgR̂TÛZ]\WgRÙQQaRTV\a

TRaQ\]WRa\\WRYWRaVVZUVTgR̂T[ ÙẁZRYZUT[WUa\WgRWÛQ̀VWRẁZQQWRYWRXZV\T]WRYWRmZUWRTRVZ]nWeWRb̀mmQŴWgRYWR̂T[bZ\ZUeaRYZQQZ

a[[WUWV\]aeWTUWR̂TWUnTQ\Zvi

yURX]aUYZRW[bZXUTRtR]Ŵ_WZV\TgRWUkWUZgRaÛ_ZRXQWRZU\WRQT̂aQWiR|U\]TR}~R[ZVWRYaQQaRYZQWmZ]aeWTUZRYZQQTRdV\a\TRYW

]ŴTV\]̀eWTUZfRaWR̂T[ ÙWRVWR̂_WZYZRYWRabb]Tna]ZRuQaRbWaUWkŴaeWTUZR̀]maUWV\ŴaR̂TUUZVVaRaQQaR]ŴTV\]̀eWTUZg

b]ZYWVbTUZUYTRV\]̀[ZU\WR̀]maUWV\ŴWRa\\̀a\WnWgR̂T[bQZ\WRYZWR]ZQa\WnWRbWaUWRkWUaUeWa]WgRaQRkWUZRYWRb]TX]a[[a]ZRWU

[aUWZ]aRWU\ZX]a\aRXQWRWU\Z]nZU\WviRcaRba]\ZRQZR]ZXWTUWgRZU\]TRỲZRaUUWRYaQQaRYŴ_Wa]aeWTUZRYZQQTRV\a\TRYWR]ŴTV\]̀eWTUZg

ubTVVTUTRaYT\\a]ZR̀UTRTRbW�Rb]TX]a[[WRV\]aT]YWUa]WRYWR]ŴTV\]̀eWTUZRUZWR\Z]]W\T]WRYZWR̂T[ ÙWR[aXXWT][ZU\ZR̂TQbW\W

YaXQWRZnZU\WR̂aQa[W\TVWvi
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DEFGFHIJKLKEMJLKNMHOMJPMQKMRRSTMKIHKMUORFKJLVILJORF

WXYZX[\]̂ ]̂Y_̀ab[c
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dUSPeSMfSKSHTLRHMUSKghgiQKjMUTSHSKRSUMHESMKUkSeFOLJSKeSJOMKfSKGFGKMKlFROSHM

WXYm̀c̀YnbòpX
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qLRPLJJFKfSKEFJORISRLQKUMKfLEMfLHrMKRSEsSLfLKJLPeRLKIHKeRFTTLfSPLHOFKNFRPMUL

WXYntuct
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jIeLRGFHIJQKVIMHfFKULKJeLJLKORMSHMOLKJFHFKeMvMOLKfMSKJSHvFUSKEFHfwPSHS

WXYxy]\\̀oWcbYzbc{b{yXb
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|HJMHMGSULKUkMGIJFKRLMUSrrMOFKHLSKeRLJJSKfSKIHKEFRJFKfkMEVIM

WXY}̀~XW]Yǹ W]WW[
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