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EFGGHFIFJKLMGFNOFPQRQSJFNOQNJSJNMTTQLOQPMUFNGHMVVMGKSWNGMNRKMXQSJFNMVVMGKMJKFNJSJNRQNOFIFNMKKFJFUFNRSGSNM

PSJRQOFUMXQSJQNOQNKQVSNFPSJSYQPSNYMNZNP[QMYMKMNMNPSJRQOFUMUFNGHS\\FUKMNMJP[FNRSKKSNQGNVUS\QGSNOFGGHQOSJFQK]NM

RSOOQR\MUFNGFNFRQTFJXFNRSKKFRFNMGGMNTMUMNFNQGNTQLOQPFNVL̂NRQJOMPMUFNKMGFNIMGLKMXQSJFNRSGSNQJNVUFRFJXMNOQNQGGSTQPQK]NS

QUUMTQSJFISGFXXM_ǸJNaLFRKSNRFJRSNGMNRFJKFJXMNOFGNbMUNcMYVMJQMWNEMVSGQWNRFX_Ǹ̀ ẀNJ_Nddefgehei_
jklmnopqprsnlmplsrslkttpumpokvnlwxkyykwzr

{FNPSJRQOFUMXQSJQNFRVUFRRFNOMGNTQLOQPFNPMYVMJSWNPQUPMNGMNVUFUSTMKQIMNOFGGMNRKMXQSJFNMVVMGKMJKFNOQNJSJNMTTQLOQPMUF

GHMVVMGKSWN[MJJSNUQGQFISNRSVUMKKLKKSNVFUNGHMKKFJKMNOQRMYQJMNOFGGMNVUFUSTMKQIM_N{MNUQPSUUFJKFWNKUMNTGQNMGKUQWNPSJKFRKMNQG

TQLOQXQSNOQNQJQOSJFQK]NRLGGMNVUSVUQMNS\\FUKMN|NRQNKUMKKMIMNOQNLJQPSNS\\FUFJKFN}WNUQKFJFJOSNP[FNGMNRKMXQSJFNMVVMGKMJKF

VSRRMNOFPQOFUFNGFTQKKQYMYFJKFNOQNJSJNMTTQLOQPMUFNGHS\\FUKMNRSGSNVFUN~UMTQSJQNOQNJSJNPSJIFJQFJXMNFPSJSYQPM�_ǸG

TQLOQPFNRPSJ\FRRMNaLFRKSNMRRLJKSNPSJRQOFUMKSNP[FWNQJNUFMGK]WN~GMNIMGLKMXQSJFNOQNPSJIFJQFJXMNFPSJSYQPMNRQNVSJF

RFYVUF�NQJNKFUYQJQNOQN~RLRRQOQMUQFK]NUQRVFKKSNMNaLFGGMNKFPJQPMWNP[FNJSJNVL̂NYMJPMUF�_
�GGSNRKFRRSNYSOSNJSJNUQKQFJFNVFURLMRQIMNGHLGKFUQSUFNMUTSYFJKMXQSJFNRFPSJOSNPLQNGMNRKMXQSJFNMVVMGKMJKFNRQNRMUF��F

MVVQMKKQKMNRLGNTQLOQXQSNFRVUFRRSWNRLGGHS\\FUKMNKFPJQPMWNOMGGMNPSYYQRRQSJFNOQNTMUMNRFJXMNLJMNVUSVUQMNMLKSJSYM

IMGLKMXQSJF_ǸGNUQPSUUFJKFWNMGNUQTLMUOSWNVLJKLMGQXXMNP[FNLJMNOFPQRQSJFNRSGSNOQRPUFXQSJMGFNJSJNVSRRMNP[FNUQKFJFURQ

QGGFTQKKQYMNIQRKSNP[FNMIUF��FNOSILKSWNQJIFPFWNFRRFUFNRLVVSUKMKMNOMNLJN~UQTSUSRSNSJFUFNYSKQIMXQSJMGF�NFNJSJN�MRMURQ

RSGSNRLGGMNIMGLKMXQSJFNOFGGMNPSYYQRRQSJFN~VFUMGKUSN\SJOMKSNRLN\MGRQNVUFRLVVSRKQ�_
jklqnszns�k

G̀NTQLOQPFWNVUQYMNOQNFJKUMUFNJFGNYFUQKSWNUQPSUOMNP[FNGHMTTQLOQPMXQSJFNOFGGHMVVMGKSNZNLJMNYFUMNFIFJKLMGQK]NFNJSJNLJ

\MKKSN\QRQSGSTQPS_NcQ̂NFYFUTFNP[QMUMYFJKFNJFGGMNOQRPQVGQJMNOFGNeh��N�YMNMJP[FNQJNaLFGGMNMKKLMGFNPSJNGHMUK_N�hfNPSYYM

�hNRQMNVLUNPSJNLJNKFUYQJFNOFPMOFJXQMGF�NPSJNGHMUKQPSGSN�dNPSYYMN�eWNVFUNPLQNGFNRKMXQSJQNMVVMGKMJKQN~VSRRSJSNOFPQOFUF

OQNJSJNVUSPFOFUFNMGGHMTTQLOQPMXQSJFNRFNJFRRLJMNS\\FUKMNUQRLGKQNPSJIFJQFJKFNSNQOSJFMNQJNUFGMXQSJFNMGGHSTTFKKSNOFG

PSJKUMKKS�_N{MNVUFUSTMKQIMNQJNVMUSGMWNOMNVUFIFOFURQNJFGN�MJOSNSNJFGGMNGFKKFUMNOQNQJIQKSWNPSJ\FUQRPFNMGGMNRKMXQSJF

MVVMGKMJKFN~LJMNVUFUSTMKQIMNMYVQMYFJKFNOQRPUFXQSJMGFN���NUMOQPMKMNJFGNVUQJPQVQSNTFJFUMGFNOQN�LSJNMJOMYFJKSNOFGGM

VL��GQPMNMYYQJQRKUMXQSJFNFONSTTQNMJPSUNVQ�NUQGFIMJKFNMGGMNGLPFNOFGNVUQJPQVQSNOFGNUQRLGKMKSNFJLJPQMKSNJFGNJLSISNPSOQPF

MVVMGKQ�N��FJP[�NJSJNMVVGQPM�QGFNMGGMN\MKKQRVFPQFNQJNFRMYF�_
{MNIMGLKMXQSJFNMNPLQNZNKFJLKMNGMNRKMXQSJFNMVVMGKMJKFWNRVQFTMNQGNTQLOQPFWNJSJNOFIFNUQKFJFURQNGQYQKMKMNMQNRSGQNMRVFKKQ

FPSJSYQPQNYMNQYVSJFNMJP[FNGMN~IMGLKMXQSJFNOQNQOSJFQK]NOFGGHS\\FUKMNUQRVFKKSNMGGFNFRQTFJXFNP[FN[MJJSNPSJOSKKSNMGGM

QJOQXQSJFNOFGGMNTMUM�_N�QNQYVSJFNaLQJOQNLJMNYSKQIMXQSJFNUM\\SUXMKMNRLGGMNaLMGFNQGNVSKFJXQMGFNQJKFUIFJKSNOFGNTQLOQPFNZ

GQYQKMKSN~MQNVUS\QGQNOQNYMJQ\FRKMNQGGSTQPQK]WNQUUMTQSJFISGFXXMWNPSJKUMOOQKKSUQFK]NSNQJRL\\QPQFJXMNOFGGMNYSKQIMXQSJF

�SIIFUSNMGGHFUUSUFNSNMGNKUMIQRMYFJKSNOFQNVUFRLVVSRKQNOQN\MKKS��_
�FNGMNRKMXQSJFNMVVMGKMJKFNVUSPFOFNPSJNLJN~PSUUFKKSNLRSNOFQNVUSVUQNVSKFUQNOQRPUFXQSJMGQ�NFNYSKQIMNMOFTLMKMYFJKFN~GM

OFPQRQSJFNOQNJSJNVUSPFOFUFNMGGHMTTQLOQPMXQSJFNOFGGMNTMUM�NQGNTQLOQPFNJSJNVL̂NRSRKQKLQURQNMGGHMYYQJQRKUMXQSJFNRFNJSJ

FYFUTFWNMVVLJKSWNP[FNGMNIMGLKMXQSJFNZNQGGSTQPMNSNYMPUSRPSVQPMYFJKFNFUUMKM_NEFGNPMRSNOQNRVFPQFNGMNIMGLKMXQSJFWNP[FNVSQ

[MNVSUKMKSNMGGMNOFPQRQSJFNOQNJSJNMTTQLOQPMUFNGHMVVMGKSNZNRKMKMN\SJOMKMNRLNMPPFUKMYFJKQNKFPJQPQWNVGMLRQ�QGQNJFGGF

PSJPGLRQSJQWNP[FN~JSJNVSRRSJSN\SUYMUFNSTTFKKSNOQNRQJOMPMKSNTQLUQROQXQSJMGFNaLMJKSNMGNYFUQKSNOFGGFNRPFGKF

F\\FKKLMKF�_
J̀NVUFRFJXMNOQNIMGLKMXQSJQNKFPJQP[FNPSYVGFRRFNQGNTQLOQPFNOFIFN~UQVFUPSUUFUFNQGNUMTQSJMYFJKSNRFTLQKS

OMGGHMYYQJQRKUMXQSJFNMGN\QJFNOQNIFUQ\QPMUFNQJNYSOSNVLJKLMGFWNMJP[FNQJNUQ\FUQYFJKSNMGGMNUFTSGMNKFPJQPMNMOSKKMKMWNGM

UMTQSJFISGFXXMWNGMNGSTQPQK]WNGMNPSFUFJXMNOFGGHQKFUNGSTQPSNRFTLQKSNOMGGHMLKSUQK]�NYMNJSJNVL̂NRSIUMVVSUUFN~LJNRQRKFYM
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