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Ucraina, I'Italia
cerca un varco
nel business
ricostruzione

Il Sole 24 Ore
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Donetsk. Residenti davanti al loro condominio sventrato dai recenti bombardamenti sulla citta controllata dai russi

Diplomazia. Germania e Francia in anticipo
Le imprese italiane puntano sui consorzi
Alla Farnesina Conferenza bilaterale il 26 aprile

Carmine Fotina
ROMA

Ricostruzione a guerra in corso. Per
spiegare quest'ossimorooccorre tut-
talaperiziadiplomatica dichi giada
mesi hainiziato alavorare, primain
silenzio, ora con forme sempre pit1 vi-
sibili,all'architrave del processo diri-
costruzione in Ucraina mentre se-
gnali concreti di unaconclusione po-
sitiva del conflitto per Kiev, chesiaper
lasconfittadella Russia, o per il suc-
cesso di un negoziato, sono ancora
inesistenti.

Germania e Franciaanche questa
voltasisonomosse perprime, conle
loro conferenze bilaterali rispettiva-
mente a ottobre e a dicembre. Ma-
cron,inparticolare, ha mobilitato 700
impresee promesso un pacchettoro-
bustodigaranzie statali. Nel frattem-
poilG7halanciatola Piattaforma di
coordinamentodei donatori edopola
primaUkraine Recovery Conference,
chesiésvoltalo scorsoluglioa Luga-
no, unaltroappuntamentomultilate-
ralesi terrd a Londra, a giugno.

6 L'EVENTO ITALIANO
Programma e iscrizione
delle aziende ancora
non chiusi. Cinque tavoli
tematici e due focus
su spazio e metallurgia

‘ LE DUE FASI
A conflitto ancora
aperto si ragiona prima
sul ripristino dei danni
essenziali poi sui piani
diammodernamento

L’Italia provera a inserirsi in uno
schemaancoramolto frastagliato con
la sua Conferenza bilaterale, in pro-
gramma il 26 aprile alla Farnesina.
Arriviamo dopo Parigi e Berlino, ma
ancherispetto adaziende diPaesipiu
vicini all'Ucraina, come Poloniae Da-
nimarca, dobbiamo probabilmente
recuperare unosvantaggiodi parten-
za.Ingenerale, e vale ovviamente per
tuttie nonsolo per!'ltalia, laprospet-
tiva di lanciarsi su progetti di rico-
struzione mentrela casaancorabru-
cia comportaoggettivimargini diri-
schio, quandoad esempio ancora non
sié capitocheruoloavrala Piattafor-
madeidonatori, secioé dovrasoloco-
ordinare gliaiuti o anche gestirne la
ripartizione in appalti (sul modello
dellaricostruzioneinIraq),con quali
regole le gare saranno bandite, quale
utilizzo si potra fare dei fondi russi
congelati. Senza contare il complicato
puzzle delle sfere di influenza, che
dovrebbero coincidere con quelle di
donazione, e che a Lugano ha visto
assegnareallTtalia come prima ipote-
siil Donetskdove si combatteancora.

grandi infrastrutture, ma anche del
sistemaregolamentare e di mercato
dell'economia, per promuovere pa-
rallelamente il processo diadesione
dell'Ucraina alla Ue. Intervento daav-
viare nella parte occidentale non toc-
cata dall'offensiva e nelle aree che
progressivamente vengonoriguada-
gnate ai russi.

La Conferenza del 26 aprile
Apocomeno diunmese, il program-
ma della Bilaterale italiana & ancora
da definire nei dettagli, cosi come le
iscrizionidelle imprese sono ancora
aperte. Equestoimpone un’accelera-
zione perché I'evento non deluda le
aspettative, Peril governoitalianoci
sarannoi ministri Antonio Tajani(Af-
fari esteri), Adolfo Urso (Imprese e
made in Italy) e Giancarlo Giorgetti
(Economia) e in chiusura & previsto
lintervento della premier Giorgia
Meloni. Per I'Ucraina non ci sara il
presidente Volodymyr Zelensky ma al
momento il programma prevede il
primo ministro, Denys Shmyhal, il
ministro degli Esteri, DmytroKuleba,
eiministrieconomici piuimpegnati
sul dossier ricostruzione. La Com-
missione europea dovrebbe essere
rappresentata daun commissario. B
previstol'intervento del presidente di
Confindustria Carlo Bonomie saran-
nocoinvoltele istituzioni finanziarie
internazionali (Banca mondiale, Fmi,
Bers, Bei)oltreal poloitalianodi sup-
portoallinternazionalizzazione: Ice,
Cdp, Sace, Simest.

Isettori

Confindustria, dopo due viaggi del
presidente BonomiaKiev, il secondo
inconcomitanzaconlamissione del
ministro Urso, haapertounsuo uffi-
cioallinternodell’ambasciataitalia-
na.L’attivitadi scouting delle imprese
che possonoessere coinvolte nellari-
costruzione prosegue, anche con la
prospettivadilavorare adeiconsorzi
insieme alle confindustrie di Germa-
nia, Francia e Polonia. Le infrastrut-
tureovviamente, maanchel'arredoe
lalavorazione del legno, I'agrifood,
I'aerospaziale sono i settori con i
maggiori sviluppi potenziali. Com-
partichesiritrovanoanche nei tavoli
tematici coniqualisara organizzata
laConferenzadel 26: infrastrutturee
trasporti, energiaeambiente, agroin-
dustria, salute, digitalee servizi cui si
aggiungono focus specific suspazio/
avionicae industria metallurgica.

Pmi e comunita locali

Ungruppodiunatrentina diimpre-
se ha giasondato lerichieste chear-
rivanodirettamente dalle comunita
locali, laddove cisiano le condizioni
per appaltare. Si tratta di aziende,
perlopilipiccole emedie, chelaca-
mera di commercio italiana per
l Ucra.ma ha riunito per la manife-
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Il fabbisogno per la ricostruzione

In miliardi di doliari

92

Trasporti

47
Energia e industria estrattiva

42
Protezione sociale
e mezzi di sussistenza

38

Gestione del pericoli esplosivi

411

commrde
e industria

Approvvigionam.
idrico e servizi

igienico-sanitari

Servizi
municipali

Fonte: Rapporto di febbraio 2023 della Banca mondiale; stima per il periodo 2023-2033

«Logistica, agritech, costruzioni:
spazi per le imprese italiane»

Ukrainelnvest

Tsivkach (ceo dell’agenzia
ucraina): Italia e Polonia
in campo per il Donetsk

ROMA

Sergiy Tsivkach il Ceodi Ukraineln-
vest,'Agenziagovernativaperlapro-
mozionedegli investimentiin Ucrai-
na. Da quando ha assunto questo
ruolo, nel 2020, il suo lavoroé statori-
baltato e oggi deve soprattutto parla-
rediricostruzione, «Conil forumRe-
buildingUkraine abbiamocoinvolto
oltre 1500 partecipanti provenienti
da63 Paesi, tracuiisfondi di investi-
mento.Nonostantelaguerra cisono
realta come Nestlé, Unilever, Bayer,
Kingspanche annunciano, lanciano
eimplementano progettiinUcraina:
e unmessagglo forte»
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prattuttoinsettori comelalogistica,
I'agro-processing, la produzione di
materiali da costruzione».

Ingeneralel'Ucraina,secondole
stime che fornisce Ukrainelnvest,
avra bisogno di 83 milioni di metri
quadrati di abitazioni, con enorme
potenziale perifornitori diattrezza-
ture e vari tipi di installazioni per
l'industria delle costruzioni, per i
produttoridiapparecchiature tecni-
chedicomunicazione e quelle neces-
sarieallereti idriche.

Leimprese, come quelle coinvolte
dallaCameradicommercioitaliana
per I'Ucraina nell’ambito del forum
RebuildUkraine, possono intanto
concorrere periprogetti delle comu-

SERGIY
TSIVKACH
Ceo Ukrainelnvest

nita locali, finanziati dal governo di
Kievconil Fondo da 89o milioni per
idannipitiurgenti causati dall'offen-
sivarussa. Gliappalti, prosegue Tsi-
vkach, vengonogestitisecondolale-
gislazione ucraina, laddove pero so-
noimpiegatifinanziamentidi Paesi
donatori si procedera con un con-
tratto conforme alla normativa di
Kiev, maancheconleleggieiregola-

menti dialtre giurisdizioni».
Ilquadrodelle agevolazioniinter-
vienesu trelineeprincipali. Peril so-
stegnostataleagliinvestimenti mag-
giori (oltre 20 milioni dieuro), intro-
dotto nel 2021, édisponibileun set di
misure tralequalil'esenzione dai dazi
all'import e dall'Iva per le nuove at-
trezzature. Unasse specificoédedica-
toai parchi industriali, inclusi finan-
ziamentia fondo perduto. Alle Pmié
riservato un programma di prestiti
speciali, perun massimodi6o milioni

finoasanniatassiabbattuti.
—C.Fo.
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Ledue fasi

Lediplomazie europeestanno imma-
ginando unimpegnosu pit tempi. 1l
primo e quellodel fast recovery, cioe,
nelle zone uscite dall’occupazione
russa, il ripristino delleinfrastrutture
critiche civilied energetiche distrutte
dall’'offensiva, per il quale la Banca
mondiale calcolaun fabbisognodii4
miliardidi dollaria fronte dei411 tota-
li per la ricostruzione (il governo
ucrainoaLuganohastimato 750 mi-
liardi). 1l secondo, pitialungotermine
e conorizzonte almeno decennale, ri-
guarda l'ammodernamento delle

STAZIONE KeDULAUKIAINE cne si €
svoltaaVarsavialoscorsofebbraio.
«Le comunita locali hanno esposto
le loro esigenze immediate e i pro-
gettiin campo - dice Vanessa Russa-
no, segretario generale della Camera
di commercio - e con 12 di loro ab-
biamosiglato dei protocollidiinte-
sa. Dove ci sono finanziamenti di-
sponibilialivellolocale possonoes-
sere firmatidei preaccordiodei con-
tratti. Irpin ad esempio, liberata e
conI'85% della popolazione rientra-
ta, @ gia partita suabitazioni, scuole,
infrastrutture, rete idrica».
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LSIVKACT CONIEINNA CNE, SECconao 1o
schemaemersodallaConferenzain-
ternazionale di Lugano,I'ltaliainsie-
me alla Poloniadovrebbe contribuire
allaricostruzione dellaregione di Do-
netsk. Mapoicita Paesicheagliocchi
dell’'Ucraaina sembrano pii1 avanti.
«l.acompagniaferroviariabritannica
hafornitoattrezzature per il ripristino
dei ponti ferroviari, ilgovernodanese
haannunciatola creazionediun fon-
doda1,01 miliardididollari.ll Giappo-
ne ha stanziato quasi 350 milioni di
dollari». Dalle imprese italiane, ag-
giunge, «I'Ucraina si aspetta ora un
aumentodegliinvestimenti direttiso-

LATRAPPOLA DEL DONETSK

Territorio occupato dai russi

| Donetsk, I'area che verrebbe
assegnataall'ltalia perla
ricostruzione, ha diversi nodi
non banali che andranno sciolti
prima di poter parlare di progetti.
E un territorio con la popolazione
amaggioranza russofona. Solo
invia formale parte dell'Ucraina
si & autoproclamato
indipendente come Stato

autonomo nel 2014. L'Ucraina
considera il territorio come parte
integrante dellanazione
temporaneamente occupata
dalle Forze armate russe e da
gruppi armati secessionisti. La
Russia, pur avendola sostenuta
politicamente e militarmente
durante gli eventidel 2014 e
2015, I'ha riconosciuto
formalmente nel 2022
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