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Il Sole 24 Ore

Il ricambio generazionale nei prossimi cinque anni

LEPREVISIONI PER COMPONENTE, SETTORI E FILIERA

Dati in valori assoluti e percentuale

LA DINAMICA NEI TERRITORI
Dati in valori assoluti e percentuale

REPLACEMENT DEMAND INCIDENZA % REPLACEMENT REPLACEMENT DEMAND INCIDENZA % REPLACEMENT

2023-2027 2023-2027 SU STOCK 2022 2023-2027 2023-2027 SU STOCK 2022

VAL. ASSOLUTI* % % VAL ASSOLUTI* % %
TOTALE 2.725.200 100,0% I 11,4% TOTALE 2.725200 100% - 11 .4'_3_‘3
di cui: Indipendenti 673.200 24,7% N 11,8% Liguria 79.200 2,90% I 12.8%
Dipendenti privati 1.376.400 50,5% N 9,3% Molise 12800 0,50% ————— 12,5%
Dipendenti pubblici 675.600 24,8% MEmmmmm——— 203% Sardegna 69.500 2,60% NE— 12,5%
dicui: Agricoltura 105.200 3,9% I 11,6% FriuliVenezia Giulia 65.000 2,40% I 12,3%
Industria 646.700 23,7% == 10,8% PiemonteeValled’Aosta 225800 8,30% m— 12,0%
Servizi 1.973.300 72,4% S 11,7% Toscana 193100 7,10% 11,9%
di cui: Agroalimentare 156.900  58% M 113% Emilia Romagna 244900 9,00% mumm— 11,7%
Moda 67.000 2,5% I 12,9% Marche 75.100 2,80% I 11. 7%
Legno e arredo 31.800 1,2% I 12,5% Veneto 254100 9,30% = 115%
Meccatronica e robotica 130.300 4,8% IS 10,8% Umbria 40700 1,50% I 11,5%
Informatica e telecom. 42.300 1,6% 7,4% Abruzzo 56200 2,10% —— 11,4%
Salute 331500 12,2% | 15,1% Basilicata 21900 0,80% N——m 11,4%
Formazione e cultura 324.800 11,9% I 12,3% Lombardia 523200 19,20% I 112%
Finanza e consulenza 258400 9,5% |ImEm 9,5% Trentino Alto Adige 59300 2,20% = 11,2%
Commercio e turismo 484500 17,8% I 9,3% Calabria 60400 2,20% I 11,1%
Mobilita e logistica 128600 4,7% 10,6% Sicilia 154800 5,70% I 11,1%
Costruzioni einfrastrutture 174.800 6,4% = 9,5% Lazio 261600 95,60% ———m 11,0%
Altri servizi pubblici e privati  419.800 15,4% |E— 16,6% Campania 187.400 6,90% m—— 10,8%
Altre filiere industriali 174.300 6,4% I 11,3% Puglia 140,300 5,10% . 10,8%

(*) Valori assoluti arrotondati alle centinaia. | totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori. Fonte: sistema informativo Excelsior di Unioncamere e Anpal

Alimentare, moda, legno, sanita
preparano il grande turn over

Mercato del lavoro. 'inverno demografico impatta sulla domanda di sostituzione per pensione
In cinque anni secondo il sistema Excelsior coinvolti in 2,7 milioni: oltre meta sono dipendenti privati

Paginaacura di

Cristina Casadei

limentare, moda, legno e

sanitasonotralefiliere che

si stanno preparando al

grande turn over. Connon

pochedifficolta, dovute so-
prattuttoall'invecchiamentodella po-
polazione. Tra tutti i macrotrend alla
base dei futuri fabbisogni occupazio-
nali, ceneéuno cheappare pili preve-
dibile e che pittdialtriallargherail di-
sallineamento tradomandaeoffertadi
lavoro. E Pinverno demografico che
andraadaffiancarsiaquellolegatoalla
digitalizzaione e allasostenibilitaam-
bientale, conuna spintabidirezionale:
da un lato facendo crescere la silver
economy cheprodurra fabbisogni, per
esempio nell'area sanitaria e di cura
della persona, sempre pil elevati, e
dall'altro aumentandole coortidilavo-
ratorichesiaffaccerannoallapensione
enel contemporiducendo quelledila-
voratori che si affacdano al mercato
dellavoro soprattutto in certi ambiti.
Prendiamonealcunitrai piinotie cioe
Stem, sanita, green. In tutti e tre ilno-

saranno per sostituirele personeche
lascianoillavoro e poco pittdi un mi-
lione per la crescita economica.

lipesodelladinamicademografica
La dinamica demografica farasi che
itre quartidel fabbisogno occupazio-
nale, il 72%, dipendera dalla necessita
disostituirele persone che lasceran-
noillavoroperdiverseragioni. Il rag-
giungimento della pensione e la prin-
cipale, la mortalita e un’altrachesiaf-
fiancaatuttiidiversimotivi per cuici
si ritira dal mercato del lavoro. Nel
turn over, laquotamaggiore, oltrela
meta, riguardaidipendenti privati(1
milionee 376mila circaquelli che do-
vranno essere sostituiti), mentre
quelli pubblici sono circa il 20%,
676mila. 1 resto, 673mila, riguarda i
lavoratori autonomi.

L'effetto baby boomers

L'ampiaincidenzadella componente
della sostituzione evidenzia due di-
stinti e opposti fenomeni. Il primo &
I'allargamento delbacinodeipoten-
ziali interessatial fenomeno di sosti-
tuzione, conl'ingresso deibabyboo-

secondo ela contrazionedelle maglie
diaccessoal pensionamento data dal
progressivo calo dei tassi di pensio-
namento, determinato dagli effetti
dellenormative diaccessoalle soglie
pensionistiche rese progressivamen-
te sempre pil restrittive dalnumero
dei lavoratori contribuenti. Queste
due tendenze, entrambe figlie del
macro-trend demografico, svolge-
ranno unruolosempre piticentralee
critico nel sistema economico.

Lo squilibrio

La pressione derivante dall'invec-
chiamento della popolazione sulla
crescita della stima del turn over e
solounlato del problema che causa
«specularmenteanchelanecessitadi
sostituzionedel personale in uscita,
evidenziando un ulteriore aspetto
demograficochelarapidae progres-
siva diminuzione delle coortidipos-
sibilisostituti- spieganole previsio-
ni Excelsior -. Gli ultimi datiIstat per
il 2021 registrano una popolazione
residente tra 50-59 anni pari a 9,4
milioni di unita conuntasso dioccu-
pazione stimatodel 64,1%. Siposso-

https://www.quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?newspaper=S24&issue=20230419&edition=SOLE&startpage=1&displaypages=2

una popolazioneresidente tra20-29
annidietaparia6 milionidiunitae
quindiinsufficiente agarantireuna
piena sostituzione».

Le filiere pill interessate

Nel privato, commercio, turismo,
agroalimentare, moda,legnoearredo
risultanolefilieredovelacomponente
della replacement incide di piu. Al-
I'estremo oppostoci sono le filiere fi-
nanzaeconsulenzaeinformaticaete-
lecomunicazioni che presentano un
maggioreequilibrio tralacomponente
di sostituzione e quella di crescita.
Questodipendesiadall'etamediadegli
occupatidiquestefiliere che &pilibassa
rispetto ad altri settori, sia dalla forte
accelerazione datadalla trasformazio-
nedigitale. Nelpubblicogliambiti pitt
interessatisonol'amministrazione,la
sanita, laformazioneelacultura.

.. el territori

Andando sul territorioemergeinvece
cheoltre lameta delle sostituzioniso-
no concentrateal Nord, con la Lom-
bardia che da sola copre quasi un
quinto del totale e altre tre regioni
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stroPaesenonsoddisfa i fabbisogni(si
vedaaltro pezzoinpagina):ilsistema
formativo produce meno figure quali-
ficate di quelle che servonoelademo-
grafiaaggravera ulteriormenteilqua-
dro. Sempre che non siaccentuiil fe-
nomeno dellafuga dei cervelli. Gliulti-
mi dati sui cosiddetti expat ci dicono
nel 2021sisono registrate oltre 83mila
partenze perespatrio, peril42% digio-
vanitrai8e 34 anni. Conconseguenze
rilevantisullacomposizionesocialee
culturale della popolazione.

il fabbisogno complessivo

Ma lasciamoci guidare dalle previ-
sionidel sistema informativo Excel-
sior, realizzato da Unioncamere e
Anpal, chesicolloca trale pitimpor-
tanti fonti didati sul mercato della-
voro nel nostro paese. Nelle previsio-
niamediotermine (2023-2027), sti-
ma, come sommadelladomandale-
gata alla crescita economica e della
domandadasostituzione, un fabbi-
sogno occupazionalecomplessivodi
circa 3 milioni e Soomilaunita. Par-
liamo quindidiquasi76omilaunita
all’anno. Distinguendo le ragioni
della domanda, 2,7 milioni di unita

mers, inatinegli;mni 60, che accedo-
no alle soglie di eta previste per le
pensioni anticipate e di vecchiaia. Il
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no stimare circa 6,1 milionidioccu-
pati che nei prossimi 10 annisiaffac-
ceranno alla pensione, a fronte di

IL CONTRATTO DI ESPANSIONE

Coop Alleanza 3.0 organizza l'ingresso
di 550 giovani e 'uscita di mille senior

L'avvicendamento senior-giovani in
azienda pud contare su diversi
strumenti che loagevolano. Unoe il
contratto di espansione, come &
accaduto nel caso di Coop Alleanza
3.0che hafattoun investimento
complessivodi oltre 40 milioni di
euro con due obiettivi: il primo &il
radicale aggiornamentodelle
competenze professionali dei
lavoratori, il secondo & un significa-
tivo ricambio generazionale. Il
contratto di espansione sottoscrit-
to al ministero del Lavoro anticipera
e inunacertamisurapreparera il
turn over fisiologico dei prossimi

anni,dando la possibilitaa mille
persone a cui mancano cinque anni
allapensioneanticipata o divec-
chiaia diaccedereallo scivolo
pensionistico e, contemporanea-
mente, permettendolingresso di
550 giovani con contrattodiap-
prendistato oa tempo indetermi-
nato cheverranno preparatia
ricoprire le posizioni che si apriran-
no. Nel contempo verra favoritala
crescita del personale interno,
anche in ottica diretention,con
100 percorsi di carriera per diretto-
ri,capi reparto e addettialle vendite.

ERPRODUZICHE RISERWATA

https://www.quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?newspaper=S24&issue=20230419&edition=SOLE&startpage=1&displaypages=2

(Piemonte-Valle d’Aosta, Veneto ed
Emilia-Romagna) con quote tra
I'8,3% eil 9,2%. Nel resto del Paese, so-
loil Laziosiattestasu quote similicon
il9,6% dellareplacement totale. Ladi-
stribuzione di questi datirispecchia
fondamentalmentela strutturaoccu-
pazionaleitaliana, ma anche I'eta del-
le regioni. L'indicatore ottenuto dal
rapportotralareplacement demand
stimata per ilquinquennio e lostock
occupazionale nel 2022, evidenzia i
valori maggiori per Liguria (12,8%ri-
spetta allamedia dell'11,4%), Sarde-
gna, Molise (entrambe 12,5%), Friuli
Venezia Giulia (12,3%), che sidistin-
guono per essere le regioni caratte-
rizzate da una popolazione dall'eta
media pit elevata, dove versosimil-
mente ci saranno maggioririchieste
di sostituzione del personale e pro-
blematiche in caso di un‘offertain-
sufficiente per coprireladomanda.In
un quadro come questo gli interventi
dovrannoessere molteplici. Dalle po-
litiche del Pnrrperinnalzare la parte-
cipazione delle donne edei giovanial
mercato dellavoroalle misure previ-
ste nella Missione 5.

& RIPROCUZICNE RISERVATA
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