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Pnrr, il 40%
delle misure
in cerca

di revisione

Eventi del Sole 24 Ore. La stima Kpmg nel corso
delliniziativa «Obiettivo rinascita 2023. La messa
a terra del Pnrr». Focus su ritardi e caro materiali

Andrea Biondi

Un momento che pud essere una
svolta, maincuile difficolta rischia-
nodirappresentare una zavorrata-
le da frenare uno sviluppo in cui
I'Italia hal'obbligo di credere.

Ladiscussione surisorse e pro-
getti ha ormai ceduto il passo a
quella sullostato di attuazione dei
programmilegatial Pnrrche guar-
dano al traguardo del 2026 quando
ipiani dovrannoarrivarea conclu-
sione. «Prendo a prestitouna bat-
tuta che trovo calzante e dico che
questo & l'anno orribile del Pnrr, in
cui abbiamo acquisito piena con-
sapevolezza della differenza che
passatrail dire e il fare», ha spie-
gatoil direttoredel Sole 24 OreFa-
bio Tamburini in apertura dell’ini-
ziativa “Obiettivo rinascita 2023.
La messa a terra del Pnrr”, pro-
mossa dal Sole 24 Ore nell’Audito-
rium Giorgio Squinzi in Assolom-
bardaecheieri haregistrato 1.500
partecipanti, tra live e in collega-
mento in streaming.

E evidente, haaggiunto Tambu-
rini che «per citare unafrase usata
dal presidente della Repubblica
Sergio Mattarella, e arrivato ilmo-
mento di metterci alla stanga per
superare le difficolta. E capire dav-
vero ache punto siamos».
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Atracciare un bilancio puntuale
dello stato diattuazione del Pnrré
stata Giorgia Aresu, partner di
Kpmg, che si & soffermata in parti-
colare sul fatto che il 2023 siponga
comeunanno di attuazione com-
plesso in cui si passa dal monito-
rare in prevalenza milestones a
monitorare i risultati. Un anno,
quindi, in cui emergono, come
prevedibile, complessita e qualche
lacuna della fase di programma-
zione - 19 miliardisolonel 2022 di
bandi e avvisi che hanno spinto
tanto la fase discendente di asse-
gnazione delle risorse — che mo-
stra punti di debolezza.

In questa fase occorre dunque
non rallentare I'attuazione ed &
importante ilnegoziato che il go-
verno sta conducendo con Bruxel-
les per la revisione del piano e per
assicurare flessibilitae “aggiusta-
re” alcuni target e milestones. Se-
condo le stime di Kpmg, almeno il
40% delle misure, e conseguente-
mente di milestones e target, ne-
cessiterebbe di unarevisione qua-
litativa o quantitativa. Un riassetto
che, haspiegatola Aresu, potrebbe
anche comportare larimodulazio-
nedialcunerisorsedel Pnrrtrale
missioni puntando sulle misure
piudisuccesso e coerenti con que-
sta fase, anche sfruttando i fondi
del RepowerEu. Questo rappre-
senta la prossima sfida per il go-
verno, chiamatoa delineare entro
fine aprile il nuovo capitolo del
Pnrr che dovrasfruttare le risorse
del piano messo a punto dall’Eu-
ropa per assicurarsil'indipenden-
za energetica dalla Russia.

«Eil momento di tenere inervi
saldi e della massima collabora-
zione, soprattutto daparte del si-
stema professionale» chiosa la
partner Kpmg.

Ditutta evidenza ¢ anche il fatto
che questo sia il momento di af-
frontare e scioglierei nodi cheri-
schiano di soffocare lo slancio cui
éattesoil Paese grazie a Pnrr eiva-
ri pianidi sviluppo. C’¢ il tema del-
laccessoaiprogettie al creditoda
parte delle piccole e medie impre-
se. «Sul Pnrrabbiamo organizzato
un gruppo dipersone che si occu-
pano di tutti gli aspetti necessari
peravere un dialogo conle impre-
se» ha detto Luisella Altare, re-
sponsabile Corporate Italia Uni-
Credit parlando con Klaus Pini, co-
founder & ceo CP Technology, del
caso concreto diincrocio fraistitu-
to di credito e azienda.

Energia, bandalarga, sanita (si
vedano altri articoli in pagina)
rappresentano i banchi di prova
suiquali misurare un Pnrr che va
a prendere corpo in un contesto
caratterizzato anche dal rincaro
delle materie prime. «Uno dei mo-
tivi per cui ¢’é un ritardo nell’at-
tuazione del Pnrr — hasottolinato
Federica Brancaccio, presidente
Ance - ¢ che nel 2022 tutte le sta-
zioni appaltanti hanno dovuto ri-
vedere i progetti, adeguarne i
prezzie questo ha comportato non
meno di 6 mesi diritardi. Che pos-
sono sembrare pochi, ma se
l'obiettivo il2026, quinditrean-
ni, 6mesi sono troppo lunghi». In
questo quadro ¢'¢ una doppia ve-
locita nel «meccanismo per il ri-
storo deirincaridicuiringraziamo
ilgoverno passato e quelloattuale
eche vedra un passaggio ulteriore
con il meccanismo di revisione dei
prezzi nel nuovo codice degli ap-
palti». Quindi «se perle opere del
Pnrr - prosegue lapresidente Ance
—ifondidestinati per il ristoro so-
noarrivatialle imprese, guardan-
doalle opere che non rientrano nel

Il Sole 24 Ore

Live & digital. L'iniziativa *Obiettivo rinascita 2023, Lamessa a terradel Pni* promossa dal Sole 24 Ore nell Auditorium Giorgio Squinziin Assolombarda. Nella foto, Giorgia Aresu (Kpmg)

Rixi: «Urgente un piano per i valichi alpini»

Infrastrutture

Il viceministro: le regole
diingaggio del Pnrr
penalizzano l'autotrasporto

Marco Morino

C’¢ una questione valichi alpini di
cui il governoinizia a parlare aperta-
mente. Attraverso le Alpi transita
buona parte dell’export italiano di-
retto in Europa. Seinsorgono osta-
coliaivalichi, I'Italia e le sueimprese
rischiano di colpo I'isolamento. Le
tensioni con I"Austria per i divieti
impostiunilateralmente dal Tirolo
allacircolazione dei Tir (soprattutto
ai transiti notturni) sono noti da

tempo. Oraperd siannunciano nuove
emergenze, Le haricordateieri Edo-
ardoRixi, viceministro perle Infra-
strutture ei Trasporti, all'evento sul
Pnrrorganizzato dalSole 24 Ore. Di-
ce Rixi: «Perquantoriguardail nuo-
votunnel ferroviario del Brennero,
I'Italia scava e avanza nei lavori.
L’Austria no. Anche sulla Tav Tori-
no-Lionei francesisonoindietro».
Poi c’e il traforo del Monte Bianco,
ricordaRixi, dove per ilavori dima-
nutenzione programmata si ipotiz-
zano chiusure di tre mesi all'anno
periprossimi18anni. Intanto, laso-
cietache gestisce il traforo del Bian-
cohagiaannunciato lachiusurato-
tale dellacircolazionetrail 4 settem-
breeil18dicembre 2023 per avviare
iprimilavori di risanamento. «Qui
avremo grandi problemi sei francesi
non faranno fare la seconda canna
deltunnel» ammonisce Rixi. Secon-

do il viceministro ¢ urgente che il
governoaffrontidipettol'emergen-
zavalichialpini,siaperlastrada sia
per laferrovia, studiando un piano
adifesadell'export e degli interessi
delle imprese italiane.

IIPnrrpoi ignoradel tuttol'auto-
trasporto, che pure rappresenta di
gran lunga la modalita prevalente
per la distribuzione delle merci,
concentrando le risorse della mis-
sione 3 (infrastrutture) quasi esclu-
sivamente sulle opere ferroviarie.
Un dato sottolineato da Thomas
Baumgartner, presidente di Anita
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(Confindustria). «Purtroppo — 0s-
servaRixi - leregole diingaggiosul
Pnrr hanno impedito di dirottare ri-
sorse, che pure sarebbero necessa-
rie, alladeguamento delle infra-
strutture stradali rispetto alle esi-
genze diun traffico sugommache
movimentaoltre I'88% delle merci
trasportate nel Paese». Da parte
sua, Vincenzo Macellodi Rfi (Grup-
poFs)confermachele grandi opere
ferroviarie (Terzo valico, Tav Napo-
li-Bari, Tav Brescia-Verona, circon-
vallazione di Trento, collegamento
Palermo-Catania)sonoin lineacon
itempidel Pnrr. Osservazione fina-
le diRixi: «In questo Paese si & ven-
duto il Pnrr come uno strumento
per fare le grandi opere, a fronte di
iter autorizzativi particolarmente
complessi. Pero siamoimpegnatia
superare le criticitay,.
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Transizione green: occorrono iter piu snelli

Energia

Semplificazioni necessarie
per accelerare lamessa
aterra degli investimenti

Celestina Dominelli

Servonoiter autorizzativi pitisnelli per
accelerarela messaaterradegliinve-
stimenti. Ma occorre altresi lavorare
sulla governance mettendo insieme
ministerie direzioni generalichelavo-

Pnrrsiamoaunav > del
5percento. Maleimpresechevan-
noin sofferenza di liguidita finan-
ziaria sono le stesse che possono
contemporaneamente essere inte-
ressate o menodaopere del Pnrra
seconda dei casi».

Lapresidente Ance Brancaccio
€ comunque netta nel dire che
«non ¢ il momento di riprogram-
mare togliendo opere perché non
abbiamo chiaro tutto il quadro»,
ma sottolinea anche il fatto chele
imprese interessate «fanno parte
di un settore che fra il 2008 e
2020 haaffrontato unalunga cri-
si che ha significato scomparsa di
imprese, disoccupazione». Quel
che @ mancatonel frattempo sono
«le grandiriforme. Perché ci sono
le risorse ma servono interventi
strutturali».

A ritornare centrale nelle di-
scussioni e cosiil tema delle sem-
plificazioni, che finisce per confi-
gurarsi come una variabile nien-
t'affattoirrilevante. Lorenzo Fori-
na, direttore Vodafone Business
ha ricordato come per uno scatto
diqualita ¢ necessario «avere mec-
canismi di distribuzione delle ri-
sorse del Pnrr rapidi, semplici e
accessibili alle Pmi o acio che non
€ grande impresas.
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ranosuiniziative spessot per
avereunavisione coordinataestruttu-
rata. E questo il duplice messaggio
emersodallatavolarotonda “Missione
2: la rivoluzione green contro la crisi

energetica”, nelcorso della qualesisono
confrontatiaziende eistituzioni.

A rimarcare con forza questa esi-
genzaestatoPaoloGallo, ad diltalgas,
che, con riferimento agli oltre 1,7 mi-
liardidieuroprevisti perilbiometano
hasottolineato innanzituttoil poten-
ziale «dioltremilleimpiantidibiogas»,
ai quali quei fondi sono destinati.
«'elemento pilirilevante - hadettoil
ceo-sono gli aspettiautorizzativiche
incidonosullatempisticaesullamessa
inopera delle risorse. Con i fondi del
Pnrrsi potrebbe raggiungere una pro-
duzionedioltre 1,5 miliardidi metricu-

noGranella, chiefStrategy&Growthdi
A2A. dIritardinellindireleastesulbio-
metano, letempistiche stringentieun
Pprocesso autorizzativo lungo potreb-
berolimi partecipazione. Sareb-
beauspicabile- haproseguitoilmana-
ger-unasemplificazionedell'iterauto-
rizzativoperla ionediimpian-
ti dibiometano al fin di raggiungere i
target neitempi previsti».

Serve, quindi, un’accelerazione. Ma
servono anchemaggiori capacita pro-
gettualie tecnichesulterritorio, rispet-
toalle quali unimportante assist po-

bidibiometano, maserve una“transi-
zioneburocratica” che renda pitirapidi
gli iter autorizzativi e che migliori i
tempidimessaaterradegliimpiantie
dell'utilizzodi questogasrinnovabiles.

Unauspicio,quelloespressodaGal-
lo,chee stato condivisoancheda Stefa-
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trebbe arrivare dalla Bei, come haspie-
gatolavicepresidente Gelsomina Vi-
gliotti. «Oltre ai finanziamenti, la Bei
offreun’ampiagammadiservizidias-
sistenzatecnicacheabbraccianotutte
le fasidel progettoe oltre. Siamogiain-
tervenuti a titolo gratuito e siamo
prontiascendereincampoladdovela
capacitiamministrativaavrabisogno
del nostro supporton.

Supportochesul Pnrrhaassicurato
anche I'Enea agendo come advisor
tecnico-sdentifico del ministerodel-
I'’Ambiente e di altri dicasteri. Ma, ha
osservato il dg Giorgio Graditi, «oc-
correlavorare sulmiglioramentodella
struttura pubblica per renderla, dal
puntodi vistaamministrativoe buro-
cratico, ingradodisostenere un impe-
gnocosisignificativocom'é quellode-
lineato dal piano».
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Parita non solo quantitativa, ma qualitativa

Lavoro

Certificazione importante
perché incentivale imprese
ainvestire in misure concrete

Cristina Casadei

Investire percreare opportunita pro-
fessionalinel quadrodella parita dige-
nere, nelleimprese privatee pubbliche
eé«lastradache dobbiamopercorrere
per favorirelacrescita culturaledel no-
stroPaese.Malapartecipazionedelle
donneallavoro deve essere ampliata
nonsoloquantitativamentemaanche
qualitativamente, favorendonelacre-
scitaeipercorsidicarriera». Laprofes-

soressa Francesca Romana Recchia
Luciani, da filosofa, intervenendo al
convegno Obiettivo Rinascita del Sole
24 Ore, ha offerto una visione molto
rotondadel tema, sottolineandoanche
I'aspettosocioculturale. E invitando a
valorizzarel imo, insi !

trastoallediscriminazioni digenere.
Temi,questiultimiche,comeosserva
Recchia Ludani «sono trasversali a
tuttoil Pnrrdovel'espressione parita
di genere compareben77 volte e che
devediventarelo strumento peram-

i hequalitativamentelapar-

discipline Stem. Sicuramente, oggi,
«nelle imprese ¢imprescindibile inve-
stire per aumentare la presenza e la
partecipazione i soprattutto
attraversoprogettidiempowerment»,
confermaAlessiaRuzzeddu, Diversity,
equityandinclusionmanagerdi Auto-
stradeper I'Italia.

Sullosfondodei ragionamenti c&
laMissiones del Pnrrchehaunadote
diquasizomiliardieunraggiod‘azio-
ne molto vasto, dall'occupabilita dei
lavoratori, allepolitiche attive, finoal-
I'empowerment femminile, all'im-
prenditorialita delle donne e al con-

tecipazione delledonneallavoro». La
professoressa Recchia Luciani inse-
gna Storia della filosofia dei diritti
umani all'Universita di Bari ed & re-
sponsabile della linea d’azione sulle
questionidi genere. Proprioinquesto
ambitoracconta che «énatoundotto-
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I'ltalia

https://www.quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?newspaper=S24&issue=20230414&edition=SOLE&startpage=1&displaypages=2

ratodiricercasui Genderstudies pro-
mossoconlaScuolaSant’AnnadiPisa
el'UniversitadiMacerata da cui usci-
ranno anche i dottori che certifiche-
rannolaparitadigenerenelleaziende
eavrannounaspecifica formazione».
Euntema, quello delle certificazioni
su cuileimprese stannoinvestendo,
comedicelastessaRuzzeddu: «In Au-
tostradelacertificazione ¢ arrivataalla
finedelloscorsoannoedéstatalava-
lorizzazione dell impegno concretiz-
zatonel programma DE&I che accom-
pagnalatrasformazione con politiche
che concretamente voglionoridurreil
gender gap e ilgender pay gap e con
programmi di valorizzazione del ta-
lento femminile in un’azienda in cui
noné facile, datoil settore, quellodel-
Pingegneria civile, in cuiancora oggi
I'Italialaurea solo il 19% di donne».
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