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[.a cultura in cerca di 100mila lavoratori
Accelera il ricambio generazionale 4.0

Ricerca Unioncamere-Anpal. Di qui al 2026 il mondo dei servizi avra bisogno di architetti, urbanisti, esperti della conservazione
del territorio. E di giovani, in un ambito dove 'eta media ¢ elevata: al ministero quattro dipendenti su cinque sono over 50

Claudio Tucci

1 lavoro nella cultura e nei beni

culturali sta cambiando veloce-

mente. E complice anche un’eta

piuttosto elevata nel comparto

pubblico, con quattro dipendenti
su cinque del ministero della Cultu-
raoverso,ilfabbisogno iningresso
nei prossimi anni sara piuttosto ele-
vato. Da qui al 2026, infatti, consi-
derando imprese private e Pa, se-
condo i dati che ci anticipano
Unioncamere-Anpal, attraverso il
sistema informativo Excelsior, ci
sara bisogno di quasi 10omilalavo-
ratori, 97.700 per la precisione, nel
mondo dei servizi culturali, legati
ancheallagestione e valorizzazione
dei beni culturali. I primi quattro
profili pii ricercati sono architetti,
urbanisti ed esperti del recupero e
della conservazione del territorio
(18.600 ingressi previsti tra il 2022
e il2026), specialistiin disciplinear-
tistico-espressive (17.700), artigiani
e operaispecializzati dell’artigiana-
to artistico e dello spettacolo
(7.600), professioni qualificate nei
servizi ricreativi e culturali (3.700).

Ma anche qui, come in tutto il
mercato del lavoro italiano, compli-
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LA DISTANZA

Ognianno arrivano

aun titolo di studio

nelle “humanitas” 80mila
giovani, ma nel mercato
entrano in 30mila

ce le innovazioni in atto in larga
partelegate al 4.0 e allasostenibili-
ta, le difficolta di reperimento non
mancano, attestandosi a circa un
terzo degli ingressi complessivi
preventivatial 2026. Nell'ambito del
patrimonio storico-artistico, solo
per fare qualche esempio, & pratica-
mente “introvabile” il 46,8% deitec-
nicidel marketing (settore storico-
museale), il 30% deigrafici pubblici-
tari eallestitori discena, il 20% di ar-
chivisti, bibliotecari, conservatori di
musei. Passandoaunaltroambito,
quellodelperformingarts eintrat-
tenimento, il 71,3% degli intratteni-
tori & di difficile reperimento, cosi
come il 48,9% dei tecnici del marke-
ting settore spettacolo, e il 45,8% dei
compositori, musicisti e cantanti.
La grande sfida, quindi, che at-
tende il mondo della cultura é du-
plice. Daunlato, aprirsiall'innova-
zione e alle competenze, anche
nuove. Dall'altro, avvicinare forma-
zione e opportunita di impiego.
Ognianno, delresto, arrivano aun
titolo di studio nelle discipline lega-
te alle “humanitas” circa 8omila
giovani; ma quelli che poi entrano
nel mercato occupazionale sono
circazomila. Eppure, nel pubblico,
€ questo un altro paradosso: le “va-
cancies” sono elevate, e gli organici
del ministero della Cultura piutto-
sto sguarniti. In quest’ottica si spie-
ga P'intensa attivita di recruiting
messa in campo dal MIC in questi
ultimi anni. Dal 2017 al 2022 infatti
ilministero oggi guidato da Genna-

ministero della Cultura, si conclu-
deranno le procedure in corso per
unnumero pari a 2.487 unita totali,
di cui 7o dirigenti e 693 unita non
dirigenzialia tempo determinato.

Tralealtre iniziativein corsoe on
linel'avviso per I'attivazione di tiro-
ciniformativi e di orientamento per
130giovani fino aventinove annidi
etd, che saranno impiegatiper lare-
alizzazione dispecifici progetti ine-
renti al sostegno delle attivita di tu-
tela, fruizione e valorizzazione del
patrimonio culturale presso gli uffi-
ci centrali e periferici del ministero
egliistitutie luoghidella cultura. E
stato poi bandito un nuovoconcor-
so pertitoli ed esami, peril recluta-
mento diuncontingente di520 uni-
tadifunzionari tecnici, Arealll, da
inquadrare nei ruoli del MIC, e sa-
ranno inquadrati nei ruoli ministe-
riali altri 434 profili, 334 assistenti
amministrativi gestionalie 100 as-
sistenti informatici.

Incorsosono anche le prove orali
sia del concorso pubblico, per esa-
mi, per 'ammissione di settantacin-
que allievial corso-concorso seletti-
vo di formazione dirigenziale per il
reclutamento di 50 dirigenti di se-
conda fascia, da inserire nel ruolo
della dirigenzatecnica del ministe-
rodellaCultura, nelleareearchivie
biblioteche, soprintendenzearche-
ologia, bellearti e paesaggio, musei;
siadel concorso per 'ammissione di
315 allievi all'VIII corso-concorso
selettivo di formazione dirigenziale
peril reclutamento di 210 dirigenti
nelleamministrazionistatali,anche
ad ordinamento autonomo e negli
enti pubblici non economici, nei
ruoli di diverse amministrazioni, di
cui 20 unita di dirigenti ammini-
strativi da inquadrare nei ruoli del
MIC, indetto dallaScuola Nazionale
dell’Amministrazione.
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I lavoratori che servono nei beni culturali

LE FIGURE PIU RICERCATE
Fabbisogno 2022-2026

etti, urbanisti e specialisti del recupero

e della conservazione del territorio

Specialisti in discipline artistico-espressive

7/ 518101 4 Artigiani ed operai
specializzati
dell'artigianato artistico
e dello spettacolo

= 7A818] 4 Professioni qualificate
nei servizi ricreativi
e culturali

LA DIFFICOLTA DI REPERIMENTO NELL'AMBITO DEL PATRIMONIO STORICO-ARTISTICO...

Datiin percentuale, 2021
46,8

Tecnici del marketing
settore storico-museale

380

Tecnici dell'organizzazione
di fiere, convegni ed eventi
culturali

delle biblioteche
e professioni
assimilate

- ENELLUAMBITO PERFORMING ARTS E INTRATTENIMENTO

Datiin percentuale, 2021

71,3

Intrattenitori

19,7
Operatori apparecchi per ripresa | Mac
e produzione audi ideo

20,4

Addetti all'accoglienza
e allinformazione
settore storico-museale

Archivisti, bibliotecari,
conservatori di musei
e professioni assimilate

Tecnici della pubblicita
e delle pubbliche
relazioni settore
storico-museale

(L 4 Registi, direttori
artistici, attori,
sceneggiatori

isti e attrezzisti di scena

e scenografi

IH5] ¢ Tecnici del marketing
settore spettacolo

Fonte: Unioncamere-ANPAL, Sistema Informativo Excelsior

Competenze su innovazione e connessione

Lintervista
Vincenzo Trione

) intero ccomparto della

<< I— cultura e dei beni
culturaliéal centrodi

unarivoluzione; per questo serve
puntare su innovazionee
connessione. Occorre un approccio
multidisciplinare - sottolinea
Vincenzo Trione, presidente della
Fondazione Scuola dei beni e delle
attivita culturali, istituto
internazionale per formazione,
ricerca e studiavanzati, fondatoe
finanziato dalministero della
Cultura -, E nel settore pubblicola
sfidasara non tanto quella di

professionali in grado di coniugare
competenze e saperi afferentia
differentiambiti disciplinari, in
modo darispondere
adeguatamente alle esigenze di
cura, gestione e valorizzazione del
patrimonio culturaleinlinea conle
sfide dell’oggi: accessibilita,
partecipazione, digitalizzazione,
sostenibilita. Da questo punto di
vista, il ministero dell'Universitae
della ricerca e quello della Cultura
possono, edevono, avviare un
dialogo pit intenso, ripensando i
percorsi formativi per i talenti della
cultura.Innanzitutto, occorre
superare gli steccatirigidi trale
diverse discipline. Secondo
Eurostat I'Italia éil Paese ai primi
posti per gli studenti che
frequentano corsi di laureain
discipline “Humanities”, afferenti
alla cultura. Un settore in cui
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Vincenzo Trione. E presidente della
Fondazione Scuola dei beni e delle
attivitaculturali

Ad ognuna di queste figure &
abbinata un'istituzione museale,
partner del progetto: ai curatorile
Gallerie degli Uffizidi Firenze,ai
registrar le Gallerie Nazionali di Arte

cambiato, in modo incisivo,
I'approccio cognitivo
ele modalita di operare all'interno
del panorama museale.

Oltre ai musei sono previste
altre iniziative simili?
Dal 20181a Scuola hamesso in
campo iniziative formative per oltre
25mila professionistidella cultura.
Stiamo avviando il corso concorso
perlaformazione e il reclutamento
deinuovidirigenti tecnici del
ministero dellaCultura, di cuisi
stanno concludendo le procedure di
selezione, che realizzeremo conla
ScuolaNazionale di
Amministrazione. E in programma
anche un massicciointervento
formativo sui temi del patrimonio
digitale, finanziato nell'ambito degli
stanziamenti del Pnrr e realizzato
con listituto Digital Library del MIC,
che porteraa formare su questi temi



ro Sangiuliano ha assunto quasi
4milarisorse, 3.901perl’esattezza,
attraverso concorsi, procedure se-
lettive, mobilita esterna, scorri-
mento di graduatorie di altre Pa,
stabilizzazione e passaggi d'area.
Sono state inserite sia figure ammi-
nistrative sia tecniche. Solo que-
st’anno sono entrate 1.387 unita di
personale, di14 a tempo determina-
to daassegnareall’'Unita di missio-
ne per I'attuazione del Pnrr. Nei pri-
mimesidel 2023, fanno sapere dal

sostituire il personale in
quiescenza, ma operare secondo
una visione strategica che pongaal
centrole “competenze, affinché il
turn over non si riduca auna mera
attivita di sostituzione numerica
dei dipendenti».

E qui presidente veniamo al
temadelle competenze..,
Le ricerchedilivello nazionale, cosi
come quelle dilivello europeo,
indicano chiaramente la necessita
dipotersiavvalere di profili

lavorano circa 7gomila
professionist.

‘Voi, come Scuola, ci state
provando?
Cisiamo mossiinquesta direzione
qualche mese fa con il progetto
“Toolkit for museum. Whose
heritage?” che stacoinvolgendo 60
professionistimuseali, L'iniziativa
si chiuderaa gennaioesirivolgea
quattro figure specifiche: il curatore,
ilregistrar, il comunicatore ed il
responsabile deiservizieducativi.

Anticadi Roma, alla Fondazione
SandrettoRe Rebaudengodi Torino
glieducatori ed al Museo Egizio i
comunicatori. La Reggia di Caserta,
invece, ospiterile masterclass
comunia tutte e quattro le funzioni
professionali. Il messaggio che
vogliamolanciare &
un'integrazione, sinergicafra
discipline scientifiche ed
umanistiche al fine diriuscire ad
interpretarela complessitadella
rivoluzione digitale cheha

- decisivi per il futuro dei beni
culturali - gomila professionisti in
tuttaltalia. Continuera poi
limpegnointernazionale, conla
quarta edizione dell'International
School of Cultural Heritage, un
progetto formativo dedicato ai Paesi
delbacinodel mediterraneo

sulla gestione dei siti archeologici,
che nelle sue prime edizioni

ha gia coinvolto 85 professionisti
stranieri e 14 Paesi.
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