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Manutenzioni e investimenti, il piano di Autostrade

IL POTENZIAMENTO
Piano di manutenzioni e investimenti. Valori in miliardi di euro
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MANUTENZIONI
Valori in milioni di euro (*)
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AMMODERNAMENTO
Valori in milioni di euro (**)
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(*) Le manutenzioni non includono i costi per |a ricostruzione del Polcevera; (**) Gli investimenti in ammodernamento includono i Piani Nazionali e gli altri investimenti, mentre non includono le Grandi Opere. Fonte: dati ASPI

Iintervista. Roberto Tomasi. 'ad di Aspi: «Servono intesa con Ance e intervento sul codice per selezionare gli appaltatori migliori |
Campioni nazionali decisivi per fare rete su visione e formazione: aiuta il ruolo Cdp. Entro fine anno nuovo piano industriale» [

«Al via cantieri per 12 miliardi di opere,
ora un patto sui tempi di realizzazione»

Giorgio Santilli

artono le cantierizzazioni
del piano di nuove opere
di Autostrade per I'Ttalia
(Aspi)da 12 miliardie
ramministratore delegato
della societa, Roberto Tomasi,
chiede in questa intervista
esclusivaal Sole 24 Ore «regole di
selezione delle imprese che
consentano di scegliere i migliori e
di rispettarei tempi previsti di
realizzazione». Serve- dice - «un
patto conl'’Ance e un intervento nel
nuovo codice degli appalti».
‘Tomasi parla anche dell'ulteriore
piano diammodernamenti della
rete autostradale da 4 miliardi (860
milioni di spesa nel 2021), del
traffico che aluglio eagosto ha
fatto 150 milioni di utenti tornando
ailivelli 2019, con una previsione
annua di un miliardo di utenti,
della nuova edizione del piano
industriale che presenteraafine
anno all'azionista Cassa depositie
prestiti per rafforzare la «visione
integrata» che la societa sta
costruendo.
Ingegner Tomasi, partiamo da
alcune considerazioni generali sul
mondo delle infrastrutture. Oggi

o

| MALI DEGLI APPALTI
«Contro tempi lunghi e
contenzioso regole per
selezionare imprese
affidabili cui garantiremo
margini e commesse»

in Italia cisono molti piani
rastrutturali e molte risorse ma
sembra mancare capacita
industriale di realizzazionee
gestione. Che ne pensa?
Lapianificazione delle
infrastrutture habisogno di
previsioni di medio e lungo
termine. Lo dico partendo dalla
storia di questa azienda,
dallevento drammatico di ponte
Morandi, ma una conferma ci viene
dalla problematica globale che sta
vivendo oggi I'Occidente in campo
energetico. Bisogna trovare
soluzioni, ma ci vogliono anni per
realizzarle. Anche se abbiamo
finanzae visione, anche se
abbiamo un governo che fa le sue
scelte, senza grandi campioni
nazionali capaci di realizzare e
gestire infrastrutture nonsi
possono realizzare piani
complessi. Serve un ripensamento
non solo nazionale, ma di politica
europea: i campioni nazionali
servono per dare sostenibilita ai
piani in termini di concretezzae
realizzazione. L’analisi dei
problemi e utile, ma poi bisogna
intervenire.

Un secondo tema generale &
questo: inItalia € debole Ia cultura
dellainfrastruttura come servizio.
Dicoai miei collaboratori: se volete

che sicolgalimportanza
dell'infrastruttura, non parlate dei
chilometri percorsi, ma di quanti
utenti entrano nel nostro sistema
infrastrutturale. Fra luglio e agosto
sono stati 150 milioni, siamo
tornati ai livelli del 2019. Sono quasi
un miliardo gli utenti che entrano
inun anno. Dietro questo numero
ci sono economia, turismo,
scambio di idee, logistica, c’e un
patrimonio di valore che
nell'infrastruttura e
completamente assorbito.
L'infrastruttura diventa I'abilitatore
per lacrescita dell'economia.
Quindi, si, l'infrastruttura &
prevalentemente servizio e anche
quandoapro un cantiere, che
provoca disagi, devo spiegare i
benefici che verranno. Noi abbiamo
la misura del cashback.

11 cashback?
Il cashback € un concetto
i\ i io perché ri i )
il pedaggio in funzione del servizio:
finora ci dice che il 99,3% di quel
miliardo diutenti non ha subito
alcun ritardo. Non so quanti altri
sistemi infrastrutturali hanno
questi livelli di servizio. C'é poila
digitalizzazione, che, oltrea
garantire sicurezza e sostenibilita,
sgancia il servizio dall'esigenza
dell'infrastruttura elolega
all’esigenza dell'utente, Eun
cambio di paradigma ma bisogna
avere un sistema che ciaiutiafar
questo. Tornoal campione
nazionale: la dimensionedella
societa ci consente di essere
abilitatore di questo livello di
servizio. Se le concessioni fossero
tutte piccole, questo sistema
sarebbe impossibile.
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generale: Ia carenza di
competenze, di manodopera
formata.

Per poter sviluppare
ammodernamento,
potenziamento, digitalizzazione
del patrimonio infrastrutturale, ma
anche sviluppo energetico e
gestione delle reti, abbiamo
bisogno di competenze trasversali
che coprano tutta la catena del
valore. Il laureato & unarisorsada
valorizzare rapidamente in
azienda. Maservonoanche i
mestieri. Oggi con Amplia siamo la
societa di costruzioni con il pitialto
numero di assunti diretti nel
settore dell’edilizia: 1.500 pil1 600
dirisorse di indotto diretto
(subappaltatori di cantiere) che
diventeranno 2.400 assunti diretti
€1.600 di indotto diretto nel 2023.
Manon basta assumere: dobbiamo
creare mestieri. Chi pud essere oggi
il formatore? Soltanto il mondo
delle imprese, insieme alla scuolae
all'universita. Stiamo lavorando
con altri gruppi nazionali per
creare unarete di Academy che sia
ingrado di formare i lavoratori. Se
poiil lavoratore formato non lo

Al vertice di Aspi.
Roberto Tomasi, amministratore dele-
gato di Autostrade per I'ltalia

assumo io, ma We Build, vabene lo
stesso. E unservizioal Paese. Se
non creiamo rete fragrandi gruppi,
nonsarala piccola societaa
risolvere il problema. Oggi cisono
150mila vacanze di competenze
nell'edilizia.

Ultimo tema generale: gli extra
costi, come stanno impattando sui
vostri programmi.

Sevediamo lastoria dei progetti,a
consuntivo, scopriamo che il
maggior costo degli investimenti &
legato al ritardo della realizzazione
dellopera e al contenzioso. Quindi
ogginon mipreoccupo tanto cheil
ferro costa di piu, perché il prezzo
scendera. E non mi preoccupo di
garantirmi un ribasso d’asta del 50
del 10% perché rischio poi di
raddoppiare il costo. Allora mi
preoccupo delle vere cause che
portano al raddoppio dei costi, il
tempo direalizzazione e il
contenzioso. £ un ragionamento
semplice: i materiali pesano peril
30%, tutti glialtri costi -

AMMODERNAMENTO
«Altri 4 miliardi per
ammodernare le
infrastrutture esistenti,
nel 2021 spesi 860
milionix»

&

TRAFFICO

«Siamo tornati ai livelli
del 2019, aluglioe
agosto 150 milioni di
utenti, nell'anno
saranno un miliardo»
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manodopera, mezzi, spese generali
e utile - crescono con il tempo. Se
raddoppioil tempo, quel 70 mi
diventa 4o eil costo che doveva
essere 100 diventa 1700180 0 200.
Aquel punto il contenzioso diventa

I'unico modo per I'apt

gli strumenti che ci consentano di
selezionare gli appaltatori in base
alla migliore ed effettiva capacita
realizzativa: qualita, performance,
storia delle commesse completate
consuccesso, possesso di mezzi,
manodopera assunta con contratti
atempo indeterminato, misura
della produttivita durante la
realizzazione, verifica in corso
d’opera delle criticita
ingegneristiche in modo che non
diventino alibi per il contenzioso.
Sono elementi che possono
contribuirea fare un prescreening.

Bisogna introdurre queste
novita nel codice appalti.
Manderemo queste nostre
proposte, meglio se condivise,
anche al Consiglio di Stato. Ma
soprattutto contiamo di portare
buoni esempi. Non funziona
partire dalle regole, ma dai buoni
esempi fare le regole. Oggiqueste
cose possono farlesolo i settori
esclusi, il codice dovrebbe
razionalizzare le modalita di
ingaggio. Valorizziamole imprese
che investono in formazione,
hanno un percorso di crescita,
hanno bassi indici di infortuni.
Questi fattori possiamoanche
ripagarli con un incentivo
economico.

Che neviene al sistema delle

per
salvare I'azienda.

Come se ne esce?

Ribalto questo stato dicose e dico
che il modo per far crescere le
aziende ¢ rispettare i tempi
dell'offerta che ci siamo dati. Se
I'opera entrain funzione nei tempi
previsti, ci guadagna anche
Tl'appaltatore cheavrail suo
margine. L'unico modo per evitare
il contenzioso € che I'appaltosia
remunerativo.

Civogliono progetti buoni.

E vero, ingegneria deve essere di
eccellenza. Anche qui, il Paese ha
bisogno di investire in formazione
diingegneria, che non & un costo,
maunvalore nella visione di medio
elungo termine. Poi civuoleuna
buona capacita di gestione
dell’'appalto da parte della
committenza. Ma soprattutto devo
avere appaltatori che siano in
grado di performare e realizzare
I'opera nei termini e con la qualita
che ci aspettiamo. Nellascelta
dell'appaltatore il ribasso & I'ultimo
dei problemi. Ci appassioniamoal 5
per perdere il 100. La scelta
migliore & che una volta ingaggiati
devono avere la marginalita giusta
perché quell’opera si chiuda.

Da qualche tempo c'éun
confronto con Ance su questi temi.
Con lanuova presidente
Brancaccio abbiamo avviato un
confronto positivo sulle modalita
discelta dei partner che ci aiutino a
sviluppare il nostro patrimonio
infrastrutturale. Serve un patto con
Ance. Dobbiamo costruire insieme

da questo patto?

1l campione nazionale & quello che
supportale imprese a crescere.
Dobbiamo coinvolgere i migliori
nellarealizzazione del Piano
investimenti. Chi non ¢ coinvolto
puo crescere nel tempo, ma dico no |
allalogica del tutti dentro perché
arrivano tanti miliardi. Rischiamo
di fare disastri: pochi successi per
pochi e molti disastri pertanti.Le |
filiere di competenza sono state la
forza della manifattura italiana, su
quelle abbiamo costruitoun
successo che duraancora. Per
costruire queste competenze, non ‘
posso darti un ordine un anno, poi
Panno dopo telo tolgo, poi un’altra
volta tene do tre. Cosile filiere si
distruggono perché nessuna
impresa investe se non puo fare
una programmazione dei lavori.

Veni: 1 piano
di Aspi. \
In questi tre annilanostrasocieta |
ha avuto un’accelerazione
incredibile. Eravamo in una
situazione di tale difficolta che o
€OITEVAMO O MOrivamo. ‘

Che cosa avete fatto? ‘
Abbiamo ridefinito gli standard |
della manutenzione con il Mims. ‘

Siamo diventati un benchmarke le
manutenzioni sono aumentate.
Abbiamo fatto una crescitaenorme |
in termini di ammodernamento. ‘
Non abbiamo deciso di
ammodernare questo o quel ponte, |
questa o quella galleria, ma tutti i [
ponti, tutte le gallerie, tutte le |
barriere, tutte le barriere di |
sicurezza, tutta la pavimentazione.

Nonabbiamo inseguito il singolo
problema ma abbiamo considerato
il nostro patrimonio come un
tutt'uno. Le opere hanno 50 0 70
anni, nonsolo le nostre, tutte. Nel
Paese questa logica dovra valere
per tutti. Abbiamo un piano di
ammodernamento che vale 4
miliardi, nel 2021abbiamo speso
860 milioni e continueremo a
questo ritmo. Poic’e il
potenziamento che prevede
investimenti per 12 miliardi.

Le nuove opere.

Si. Riteniamo strategicala
multimodalita, mal'infrastruttura
vasviluppata, é vitale per il Paese.
Questo vale in tutta Europa.
L'investimento sulle tratte
individuate & fondamentale perché
quelle tratte sono gia in
saturazione. Equando vedoil
traffico pesante crescere cosi mi
preoccupo perché satura piu
velocemente la rete.

Le opere sono pronte per essere
cantierate?

Abbiamo sviluppato i progettie
chiuso gliiter autorizzativi,
comprese le Via e le Cds. L'80% ha
giail progetto esecutivo, il resto lo
chiuderemo frala fine di
quest'anno e i primi mesi dell'anno
prossimo. Abbiamo le conferenze
di servizi, abbiamo la possibilita di
entrare in possesso delle aree.
L’elenco dei progetti & al Mims che
deve approvare il quadro
economico delle opere, tenendo
conto della revisione dei prezzi. La
maggior parte saraattivata dal
nuovo governo, settimana pitto
meno non fa pit grande differenza
perché intanto abbiamo deciso di
partire con i lotti preliminari che ci
consentono diavviare la
cantierizzazione, Apriamo i
cantieri, questo conta.

In chearco di tempo questi
investimenti?

Alpiu tardi in dieci anni perla
gronda di Genova, tutti gli altri
hanno una tempistica di 2-3 anni, la
concentrazione della realizzazione
di questi investimenti & nei
prossimi 3-4 anni.

Lo sviluppo tecnologico?
Abbiamo fatto molta strada con il
Mercury, anche coinvolgendoil
Mims che emaneralinee guida per
rintero comparto. Mercury ci
consentedi fare pedaggi
modulabili per orarie
alimentazione elettrica dei veicoli,
il dialogo fra infrastrutture e mezzi,
la gestione della mobilita nelle
citta. Gli investimentiin
digitalizzazione valgono 1,7
miliardidi euro.

La trasformazione aziendale &
completata?

Lavisione di sistema ¢ molto
rafforzata anche dalla presenza del
nostro azionista di riferimento
Cdp. Ora & fondamentale dare
un'altra spintaa questa visione
integrata con una rivisitazione del
nostro piano industriale a fine
anno. Un documento dimedioe
lungo termine cui la Cassa possa
dare il proprio imprimatur.

In un mondo cosi
interconnessonon pensate di
affacciarvianche in altrisettori?

In questa fase no. Stiamo
dialogando molto coni principali
player, per esempio Ferrovie, per
creare piattaforme comuni. Le
piattaforme sviluppate con altri
campioni nazionali, nel mondo
dellamobilita ma anche delle
costruzioni, € un passaggio
importante e la visione integrata di
Cassa ¢ un abilitatore.
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