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La carenza di profili
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Imprese a caccia di candidati
Cresce la quota di introvabili

Lo scenario. La percentuale di profili difficili da reperire e passata dal 26,5% del 2019 al 40,4%
I dati di Unioncamere-Anpal fotografano I'aggravarsi della mancanza di candidanili all'assunzione

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Se ci fosse un campanello d'allarme
sarebbe gia ripetutamente suonato.
Parliamo del mismatch, vale a dire
delle difficolta direperimento dei ta-
lenti segnalate dalle imprese, che nei
primi4 mesidel 2022 hanno sempre
superato quota 4o per cento. Ad aprile
iprofili“introvabili” sonoil 40,4%; tre
anni prima, ad aprile 2019, questa
percentuale siattestava al 27% delle
entrate previste. Ad aprile 2020, con
I’emergenza sanitariain atto, si ésaliti
al29%(ma conuna contrazionedegli
ingressi a causa del lockdown); ad
aprile 2021 cisi ¢ attestati al 32%. Ri-
spetto al periodo pre pandemico, sia-
moaoltre 10 puntipercentualiin pill.
Laprincipalemotivazione del “disal-
lineamento” nelle politiche assunzio-
nalie, oggi,lamancanza di candidati,
praticamente raddoppiatanel trien-
nio(dal12,3%diaprile 2019 all'attuale
24,5%).Maincrescita éanchel'assen-
zadi competenzerichieste dai datori
dilavoro,atestimonianza del gravis-
simo errore fatto dalgoverno Conte di
aver smantellato la scuola-lavoro, e
nonaverinvestito nell’orientamento.

Daidati Excelsior che Unioncame-

formazione, e lanecessitadiadattare
gli strumenti per avvicinare la do-
manda e l'offerta dilavoro».
SonoannicheConfindustrialan-
cia allarmi: mancano periti, ma le
iscrizioniatecnicie professionalire-
stano al palo (quest'anno, perlapri-
mavolta, sonosalite);idiplomatilts
sonointrovabili (ognianno sidiplo-
mano 4/smilastudenti, neservireb-
bero 4 voltetanto); e ci sono 240mila
laureati Stem per cui le selezioni
vannoavuoto (la quotadidonneche
sceglie percorsiscientifico-tecnolo-
giciéaiminimida troppo tempo). «
ilmomentodilanciareunappelloal
Paese - chiosa Gianni Brugnoli, vice
presidente di Confindustria per il
Capitaleumano-.Basta con ilman-
catoocattivo ascolto: lamanifattura

®

Paese senzarisorse
umane nei settori
manifatturieri: industrie
di meccanica, Ict,
elettronica e arredo

italiana é diassoluta avanguardia, e
questo messaggio deve essere chia-
ro, univoco e veicolato a famiglie,
studenti, mondo della formazione.
Le nostre aziende, trasformate da
innovazione, digitale, 4.0, hanno ne-
cessitadi talenti. Siamo usciti dalla
pandemia grazie all'industria, che
ora purtroppoé alle prese conincer-
tezze e difficolta derivanti dal con-
flitto tra Russia e Ucraina. Lo dico
senza mezzi termini: un mismatch a
questilivellie ritmi dicrescita einac-
cettabile. Tutto il Paese deve aprire
gli occhi, rendersi conto dell’emer-
genza, e iniziare, ciascuno perlasua
parte, a invertire questo trend per
aiutare i giovani e la competitivita
delle imprese».

ERIPRODUZICNE RISERVATA

Dalle Academy agli Its le aziende
formano in casa le risorse umane



re-Anpal €1 hanno ornito emerge
chiaramentedove siconcentrail mi-
smatch. Le prime cinque professioni
“didifficilereperimento” sonolegate
aprofili tecnico-scientifici (periti, di-
plomati Its, laureati Stem). Questi ta-
lenti mancano quasiesclusivamente
ai settori manifatturieri, che hanno ti-
rato il rimbalzo dello scorso anno, e
oggi soffrono le conseguenze della
guerra tra Russia e Ucraina. I primi
cinquesettori in sofferenza sono: in-
dustrie metallurgiche, meccanicheed
elettroniche, Ict, legno-arredo, co-
struzioni. Se guardiamo le prime 30
professioni “introvabili” nel 2021 per
ingegneri ed elettrotecniciladifficol-
tadireperimento superail 7o% delle
entrate previste; per progettisti e
meccanici oltre il 60%; quasi il 60%
per analisti e progettisti software e
molte professioni legate all'lct, ma
anche operai specializzati.
«Ladifficoltadelleimpresearepe-
rire il personale interessa 4 profili
professionali su 10 - spiega il presi-
dente diUnioncamere, Andrea Prete
-.Riguardasoprattutto (manonsolo)
leimpresedel Nord, frenandoinque-
sto modol'operativita disettori molto
dinamiciin questa fase, comeleindu-
strie metallurgiche,dellegno earredo
e le costruzioni, e coinvolgendoanche
alcuni dei settori piti innovativi del
mondo dei servizi. C’e da riflettere
guardandoilconfronto tral'inizioela
fine della fase pandemica, perché i
dati mostrano chiaramentele lacune
dell'orientamentoe delsistemadella

Occupazione

Formazione per superare
il disallineamento
di competenze sul lavoro

Inattesa dell'attuazione delle misure
del Pnrr e di assistere al “cambio di
passo” annunciatodal premier Mario
Draghi, peravvicinarescuolaelavoro,
sono dueiprincipali passepartout per
superare il disallineamento di com-
petenze: gli Its, gli Istituti tecnici su-
periori,ele Academy. Sono due stru-
mentidecisivi perI'Italiache haanco-
rauntassodidisoccupazionegiova-
nile al 24,2% (il dato di febbraio ci
confermainterzultimaposizionein
Europa - peggiodinoisolo Spagnae
Grecia)e 13 milionidiadulti concom-
petenzebasse, nonin grado diregge-
re alla doppia sfida della transizione
ecologicae digitale.

Non trovando le competenze ri-
cercatesulmercato, molte imprese -
acominciare dai grandi gruppi - pun-
tano a formare “in casa” i profili ri-
chiesti, dando vita alle Academy
aziendali, o alle Corporate University,
strutture dedicate alla formazione e
allagestione della conoscenza. Sono
circai6o e localizzate soprattuttonel
Nord Italia - Lombardia, Emilia Ro-
magna, Piemonte (connumeri signi-
ficativianche in Lazio e Campania), il

NUMETOo € 1N CONtINUA Crescita e si
stanno diffondendo in tutti i princi-
palisettori del Madein Italy,dalla ma-
nifatturaaisettoriassicurativoe ban-
cario, dall’alimentare ai trasporti, dai
servizi alla telefonia alle comunica-
zioni. «Sisonomoltiplicate le formule
organizzative per il coinvolgimento
dellerisorse umane - spiega Giuseppe
Cappiello, professore di Economiae
Gestionedelle Imprese all'universita
di Bologna, traiprincipali espertidel
settore -e perallineare il pil1 possibile
lecompetenze disponibilicon ilcon-
testoeconomico che muta sempre pitt
velocemente. Le Academy, anche se
non hanno ancora una definizione
univocae unriconoscimento condi-
viso, sono considerate da piu partiun
esempio molto avanzato tra queste
formule. In molti casi formano non
soloidipendentigiaassuntimaanche

Circa 160 strutture
localizzate soprattutto
nel Nord Italia, fra
Lombardia, Emilia
Romagna, Piemonte

STUAENT CONAIo POLeNZIALE, 1TOIMILOT1,
i clienti e altri stakeholder rilevanti
per I'impresa di riferimento. Analo-
gamente sisono strutturate Academy
disettore o diterritorio, con compiti
nonsolo formativimatalvoltaanche
di ricerca e di engagement». Cappiello
sottolinea anche il ruolo delle Corpo-
rate University, «realta consolidate,
conanche spazi fisici dedicati, unsi-
stema evoluto di valutazione delle
proprieattivita e molti rapporti conle
altreagenzie formative del territorio,
dalle Business School ai Centri diri-
cerca,ai Competence Centre, solo per
fare degli esempi».

Per quanto riguarda gli Its, il loro
numero hatoccato quota 120 (Fonda-
zioni) per 21mila studenti frequen-
tanti. Sfornano un tasso di occupa-
zione medio dell’8o%a unanno dal ti-
tolo, con punte del9o-100% indiversi
territori. Lachiave di successoe illink
molto stretto conimprese e territorio
(omegliodistretto produttivo dirife-
rimento): una fetta elevata di ore di
formazionesisvolge “onthejob”,ela
docenza proviene tra il 60-70% dal
mondo dellavoro. Gliltsattendonola
riforma (oggi in discussione al Sena-
to) e gli1,5 miliardiin 5 anni previsti
dalPnir perfare ilsaltoin avanti defi-
nitivo,avvicinandocosiilnostro Pae-
se alle migliori esperienze di forma-
zioneduale(nonaccademica)ingiro
perilmondo (Germania, in testa).

—G.Pog.
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