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Puntare sulla consulenza per attuare il Pnrr nei tempi

1l cambio di passo

Morelli (Assoconsult): «Serve
Iinnestodi forze nuove
e giovani per i progetti»

Alessandro Galimberti

1235 miliardi europei adisposizio-
ne per farripartire I'ltalia sono sen-
z'altro una dote adeguata (oltre ai
191,5 miliardi del Recovery and Re-
silience Facility,i13 del React-EU e
i30,6difondi aggiuntivi) mail pae-
se deve dimostrare oggi una capaci-
ta realizzativa che, sinora, non &
stata nelle sue corde. 11 9% delle
opere eseguite dei progetti finan-

ziati dall’'Ue nel settennato 2014-
2020 (102,7 miliardi, di cui oltre go
rimasti incolti) devono suonare co-
me un campanello di allarme per-
ché parlano, soprattutto, di una ca-
pacita progettuale dalungo tempo
persa nella Pa. E se & vero che I'in-
house é la strada maestra suggerita
dal Pnrr, & tempo di trovare solu-
zioni immediate, a cominciare dal
ricorso alla consulenza privata.
«Sesiamo d'accordoche servaun
nuovo modello divisione di paese -
ha detto Marco Valerio Morelli, pre-
sidente di Assoconsult, nel corso
dell'incontro “L’Italia che riparte”
organizzatoinsiemealcom e Asla -
come possono farlo le societa in-
housese hanno competenze non ag-
giornate? Come posso chiedere a
qualcuno che fino ad oggi, non per
colpasua, maé cosl, non ha agitoil

cambiamento di cambiare? La solu-
zione & I'innesto di forze nuove e
giovani». Gia oggiismila consulenti
- quasi un terzodei somila profes-
sionisti del settore, il 98% laureati,
eta media 30 annirispettoai 53 del
settore pubblico - lavorano stabil-
mente per laPa,si trattasolo di ren-
dere piu strutturaleilloro ruolo, at-
tingendo, spiega Morelli, alle risorse
aggiuntive europee giadisponibili.

E anche vero che I'impatto pan-
demico ha gia datouna prima scos-
saal settore appalti,considerato che
attraverso Consip - ha dettol’ad Cri-
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Se é vero che I'in-house
& la strada maestra
suggerita dal Pnrr, &
tempo di far ricorso
alla consulenza privata

stiano Cannarsa - la Pa ha speso nel
202118,6 miliardi, rispetto agli8 del
2016, e chelo scorso anno sono state
aggiudicate gare per 11 miliardi, 2,2
volte rispetto al 2016. Mail proble-
ma piu che nel design dell’opera
pubblica onel finance, per I'litaliare-
sta lamessa a terra «uscendo dalla
logica del mero adempimento for-
male ed entrando in quella dell’exe-
cution: penso che ipotizzare, par-
lando di governance, una Delivery
Unit come fece Tony Blair durante
ilsuogoverno potrebbe essere una
soluzione» ha conclusoil presiden-
te di Assoconsult, Morelli. [l ricorso
ad accordi quadro multi fornitori,
suggerito da pili parti, & gia una
prassi consolidata secondo I'ad di
Consip Cannarsa, e cid ha permesso
tral’altro una significativa riduzio-
ne del contenzioso.

Anche gli studi legali, ha detto
Stefano Petracca (partner Cbaeas-
sociato Asla) possono dare un con-
tributo decisivo, sottolineando pero
che gliavvocati governanole leggi,
hannoapprocci(e doveri) deontolo-
gici, verificano quindila conformita
del progetto e dell’agire, ma il loro
reclutamento «a tempo determina-
to» per la causa Pnrr rischiadinon
valere il gioco. Ai molti rilievi e
spunti del convegno ha risposto
Chiara Goretti, coordinatrice della
segreteria tecnica del Pnrr, secondo
cui «l’execution & spesso figlia del
design, attenti anonseparare le fa-
sin, cosi come l'assistenza tecnica si
innesta sulle prime fase progettuali,
mentre «per i contratti atempo de-
terminato & prevista una quota del
40% nei successivi concorsin.
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