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Materiali, manodopera e clima:
edilizia record, rischi in crescita

Allianz. Il Rapporto globale annuale del gruppo assicurativo evidenzia le prospettiva di crescita del 5%
annuo fino al 2025 ma anche difficolta crescenti. Opportunita e pericoli della trasformazione green

Giorgio Santilli

La spinta degli stimoli governativi nel
mondoelatransizioneversounasocieta
“netzero”preparanounperiododicre-
scitarecord perilsettore delle costruzio-
ni, con tassi disviluppo globaledel fattu-
ratomondialesuperiorial s%almenofi-
noal 2025 elaprospettiva diarrivarea
un fatturato globale nel 2030 di 15mila
miliardi. Maaquestoscenario ¢ collega-
ta anche «una nuova era» di rischi: il
passaggio a edifid e infrastrutture piu
sostenibili, 'aumento degli impiantia
energiapulitael'adozione di metodi di
costruzionemoderni (amoduli) porte-
ranno cambiamenti radicalinellapro-
gettazione, nei materiali e nei processi,
mentre siaggiunge aqueste sfide lafor-
tissima pressione attuale sulla supply
chainconlacarenzadimaterialiedima-
nodopera e l'aumento dei costi. Sullo
sfondoanni dimarginiridottinelsetto-
re. Equestalafotografia del complesso
diopportunita erischi dibreve elungo
termine per il settore delle costruzioni
cui e dedicato il nuovo rapporto di Al-
lianz Global Corporate & Specialty
(AGCS), “Construction riskafter Covid”.

«lLapandemiadi Covid-19 haportato
unanuovaeraperilsettoredelle costru-
zioni», dichiara Yann Dreyer, Global
Practice Group Leader per le costruzio-
ninelteam globale Energy & Construc-
tiondi Ages. «Seiprogettidicostruzio-
ne sono continuati durante la pande-
mia - prosegue Dreyer - e un‘ulteriore
crescitaéinarrivo,'ambientegenerale
& cambiatoradicalmente. Ilsettoredeve
affrontare nuovesfidelegatealla volati-
lita dellasupply chain e allaumento dei
costidei materiali, alla carenzadiforza
lavoroqualificatae allamaggioreatten-
zioneallasostenibilita. Inoltre, il dispie-
gamentoacceleratodistrategiediridu-
zionedei costi e 'implementazione di
nuovetecnologie e progetti potrebbero
comportare un'accelerazionedeirischi
siaperle impresedicostruzione che per
gliassicuratori.lmonitoraggio conti-
nuodeirischieicontrolli digestionesa-
ranno fondamentaliper il futuro. Insie-
me ainostriclienti, aiuteremoagestire
queste sfide, datoche AGCS éimpegna-
ta nell'industria delle costruzioni in
quantosettore chiave perle nostreini-
ziative di crescitan.

L’analisi di Allianzé svoltasu 11 mi-
liardidi euro diindennizzi nel settore
dell'edilizia edell'ingegneriain cinque
anni e identifica le principali cause di
perdita pervalore: incendio ed esplo-
sioneperil 26%, difetti di costruzione

In cinque anni il gruppo
ha pagato 11 miliardi di
indennizzi: il 20% sono
per eventi naturali
calamitosi

mento le richieste di risarcimento per
fondazioni difettosein parchiefattorie
solari, tantopiticonlacrescita deiparchi
eolici e solari off shore checomportano
forti aumentididimensioni e dicosti.
Sul pianodelle tecnologie edilizie
sifanno strada sempre pitti moderni
metodi«modulari» di costruzionee
produzione, che hanno «il potenziale
per trasformare radicalmente laca-
tena produttiva del settore, trasfe-
rendo pili rischi fuori del cantiere e

incorporando un maggiore uso di
tecnologia». E anche quello di ri-
spondere ai processi di digitalizza-
zione e di sopperire alla carenza di
manodopoeraqualificata di cantiere.
Vantaggianche dimaggiore control-
lo di qualita in fabbrica, ma non man-
cano irischi, soprattuttodi «perdite
seriali» perchéla stessaparte potreb-
be essere usata in diversi progetti
prima che sia scoperto un guasto.
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Nuove sfide per le costruzioni, Trai nodi la volatilitadella supply chain e all'aumento dei costi dei materiali

nel nuovo
mondo
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€ manodaopera scadente per i 20%,
eventi naturali per il 20%. Oltre alle
cause naturali inascesa frai fattoridi
rischiocisonoanchele causelegateal-
lasicurezzainformatica.«Leimprese
dicostruzione - evidenziail rapporto-
devono migliorarelaresilienza infor-
matica e proteggere i siti degli edifici
dalle inondazioniimprovvise e daaltri
eventi meteorologiciestremidovutial
cambiamento climatico. Gli allaga-
mentiimprevistisonounadelle princi-
pali fonti di perdita».

Molte delle novita che il settore si
trovera ad affrontare presentano un
aspettoambivalente, di potenzialesalto
diinnovazione e crescitamaal tempo
stesso di nuovi rischi che si aprono.
«Nelmediotermine- diceil rapporto-
improvvise impennate nelladomanda
potrebberomettere lasupply chainsot-
toulteriore pressione ed esacerbare le
carenze esistenti di materialee di ma-
nodopoeraqualificata, causandosfora- Fuori o dentro |'ufficio, cid che conta sono i risultati
mentoditempiedicosti». Sipotrebbe- Nell malita, gli ambientidi lavero ibrido
roripetere ciclicamente, quindi,ifeno- o per le aziende
menidiquestimesi. Inoltre, molte im-
prese avranno bisogno di accelerare
processidiimplementazione dimisure
diefficienzaedicontrollo dei costiper
far crescereimarginicolpitidallaPan-
demia. Giaoggi «idifettidiprogettazio-
neelacattivaesecuzione sonounadelle
principalicause delleperdite nelsetto- 4
re, rappresentando circail 20% del va- .
loridiquasi z3omilareclamifrailzoi6e = Se rv I cen
lafine del2020».

Anchel'espansionedell'energiapu-
litaporta con sénuovirischi:sonoinau-

itali fluide




