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Social housing, pubblico ¢ bello
se partecipa anche il privato

Rigenerazione urbana. Uarrivo di 25 miliardi dal Pnrr esige la collaborazione investitori-enti locali
per progetti capaci di unire qualita dell’abitare, tutela dell'ambiente e anche accessibilita economica

Paola Pierotti

a rigenerazione
urbana, soprat-
tuttoquellachesi
prefigge di avere
un impattosocia-

le, e il filrougedi numerosi interventi
del piano Next Generation Eu, chela
valorizza prevedendo oltre 25 mi-
liardidi risorse finanziarie per le sue
declinazioni (tracuiabitare sosteni-
bile, asili, scuole, case e ospedali di
comunita, verde, infrastrutture
sportive,maanche housing tempo-
raneo). Serve promuovere un grande
patto dicollaborazione trapubblico
e privato percheé gli entilocali possa-
noconferireinterventifinanziatidal
Pnrrnegliambitidi trasformazione
urbana, anche dipromozione priva-
ta. E viceversa». A spiegarlo ¢ Paola
DelMonte, espertadisocialhousing
erigenerazione urbana, oggiasup-
porto dellosviluppo di Redo Sgrso-
cietabenefit, che poiprecisa: «sul te-
ma casa, il partenariato € anche un
modo per superare l'annosadicoto-
mia tra “pubblico: brutto ed econo-
mico” e “privato: bello e costoso”».

| progetti

DallaLombardiaalla Toscana, scen-
dendo al Sud, le nuove iniziative di
housing sociale hanno qualcosa da
insegnare agli operatori privati che
guardano coninteresseal temadelle

case “accessibili”, «Stiamodiscutendo
molto su come arginare la gentrifi-
cazione che migliora i quartieri dal
punto di vista sociale, maalzando i
valoriimmobiliaririschiadiespelle-
re alcune classi sociali- racconta
Giordana Ferri, direttore esecutivo
di Fondazione Housing Sociale —. Al-
tri Paesihanno affrontatoil temain-
serendo funzioni convenzionate per
mantenere il mix».

«Adifferenzadirealta come Mila-
no, dove siriesce anchea creareuna
compensazione trail socialeeil profit,
nel Mezzogiorno non cisono queste
condizioni — dichiara Fabio Bastia-
nelli,a.d. diFinabita - lacomponente
delpubblico & garanzia perla creazio-
ne diinfrastrutture sociali, e poiser-
vonoiservizichesonoil plus cheren-
de sostenibile per i privati un even-
tuale ingresso nella compagine».

I progetti finanziatidal Pinquasa-

Non solo un modo
trasparente per
assegnare case, ma
anche per seguirne
gestione e manutenzione

ranno un banco di prova. «La casa
come pivot di progettidi trasforma-
zione urbana, dovela partesociale va
sostenuta daunaquotaareddito, con
modelli - dice Bastianelli —che ten-
ganoinsieme immobiliare e servizio
richiede regole chiare perI'apertura
dei capitali privati. La nostra espe-
rienza dice che le operazioni disocial
housing,seben organizzate, rendo-
noancheal Sud. Conil primo proget-
todi Bari promosso daFabricaSgr, la
morosita delfondo Esperia e attorno
al 5-10 %, gestibile»

| privati diventano protagonisti

TancrediAttina, general managerdi
Abitare Toscanae vicepresidente Le-
gacoop Abitanti porta come esempi
virtuosidi partnership pubblico-pri-
vata I'impegno con il Fondo UniHS
(dedicatoad operazionidel patrimo-
nio Npl di Unipol) o il Fondo “Hou-
sing Toscano” gestito da InvestiRE
Sgr: «Il social housing non ¢ soloun
modo con delle regole giuste e certe
perassegnare una casaa famiglie del-
la cosiddettafascia grigia. Comemo-
dello cooperativo - spiega - riuscia-
mo ad essere unpartner delle Pa, te-
nendo insiemeleattivita della gestio-
ne socio-immobiliare (property e
facility), oltrea quelle del community
managament», Stessoapproccioan-
cheaBergamo dove AlessandroSan-
toro, direttore della Fondazione Ca-
samica e presidente di una delle sei

cooperative in campo nel quartiere
Colognolaspiega comesi é riuscitia
disincagliare un'operazione privata
(terminata e invenduta) destinataal
fallimento, «scaricando a terra pro-
getti, seguendo tuttele fasidell’ope-
razione, dopol'acquisizione (daparte
di Redo in questocaso) del patrimo-
nio. Non solo costi piu bassi - ripete
anche Santoro—bisognaconsiderare
il plus dei servizi, a partire dalla ge-
stione dellemanutenzioni. In genera-
le, stando sotto il 25% dei valori di
mercato e si possono darerisposte ad
una domanda inevasa».

11 Pnrrcome fattore di accelerazio-
ne.PerManfredi Catella, fondatore e
ceo di Coima, che sta collaborando
conil Comune di Milano ela Fonda-
zione Milano Cortina peril Villaggio
Olimpico (che si trasformerain stu-
dentatodopol'evento, secondoipa-
rametri diEdiliziaresidenziale socia-
le ), «il nostro Paese halanecessita di
integrarel'offertadiresidenzaacces-
sibile (12 unita ogni mille abitanti
controunamediaeuropea di48)».E
aggiunge: «Privatieinvestitorihanno
laresponsabilita di accelerarel’attua-
zione degli obiettivi . Noi abbiamo
lanciato il fondo Coima Esg City Im-
pact chesiavviaasuperareisoo mi-
lionidiraccolta,conl'obiettivodiam-
plificare I'impattoa oltre 2 miliardi di
euro in partnership con istituzioni
pubbliche e operatori qualificati».
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