undefined

«Milano caso scuola per i fondi»
E Singapore studia I'area Expo

Lintervista
Tony Lombardo

Global Ceo di Lendlease

Morya Longo
otiamouna
crescente
fiducia
sull'Ttalia. Noi
pero non

investiamo mai suun Paese in
quanto tale, masu citta selezionate,
gateways cities, scelte in base alle loro
specifiche prospettive di crescita. Per
questo inltalia puntiamo da tempo
solo su Milano, che ha sempre avuto
tassidicrescitadel Pil superioria
quellidelresto del Paese. Per attrarre
capitali internazionali una citta deve
avereun track record positivoe
conosciuto, deveaver dimostrato
dinamismo negli anni: Milano
Cresceraancora, ne siamo convinti.
Per orainvece nonguardiamo ad
altre citta, neppure Roma: noné
facileconvincerei capitali
internazionali. Almomentosiamo
focalizzati a sviluppare i nostri
progettia Milano e costruire il nostro
track record sul mercato, per poi
ricominciarea guardare altre
opportunita».

Tony Lombardo, australianodi
origini calabresi, oggi ¢ Global chief
executive officer e managing
director del colosso australiano
immobiliare e dirigenerazione
urbana Lendlease. Nei giorni scorsi
era proprioa Milano. «Per incontri»,
dichiara. Parla con entusiasmo del
capoluogolombardo proprio - pura
coincidenza - neigiorni della
riconferma del sindaco Sala.E
soprattutto spiega, conschiettezza,
cosaservaaun Paesee/oaunacitta
per attrarre i grandi capitali
internazionali,comei pil grandi
fondipensione del mondo: serve un
track record. Una storia conosciuta.
Risultati. Dinamismo.
Organizzazione. Dalle sue parole (lo
abbiamo intervistato neigiorni
scorsi) emerge insomma unalezione
perlintero Paese.

AMilano Lendlease ha portato e
continuaa portare i grandi capitali
internazionali: per esempio quelli
del maggiore investitore canadese, il
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Canadian Pension Plan (Cpp) che
gestisceisoldi di 20 milioni di
cittadini canadesi. Lendlease e Cpp
hanno creatoalugliounajoint
venture per il coinvestimento in un
fondoitaliano dedicato allo sviluppo
della Fase 1dell’Area del West Gate di
Milano Innovation District (MIND).
Sitratta dell’area ex-Expo, che
ambiscea diventare undistretto
dell'innovazione di puntaalivello
europeo, focalizzato sulle scienze
dellavita e sullatecnologia. E, tra
l'altro, sara anche uno dei primi
distretti dell'innovazione al mondo
carbonneutral. Il tutto conun
investimento pubblico-privatodi4
miliardi circa.

E proprio su questa nuova asset
class, ovveroi distretti
dell'innovazione, si concentra
linteresse di molticapitali
internazionali. Anche GIC, il fondo
sovranodiSingapore, sta
analizzando il progetto milanese di
MIND per capire quali siano gli
ingredienti dietro lo sviluppo diun
distretto dell'innovazione, e come
possano essere replicatianchea
Singapore. E non é daescludere che
alla fine Singapore possa anche
coinvestiresul progetto meneghino.
I contatti col fondosovrano sonoin
COTs0, ancora non ¢i sono certezze.
Ma anche questo dimostra il
fermento dellacittalombarda, dove
Lendlease ha gia sviluppatoancheil

lldistretto dellinnovazione.

Lavoriin corso a Milano per I'lnnovation
District (MIND). E l'area ex-Expo, che
ambisce a diventare un distretto dell'in-
novazione di punta, focalizzato sulle
scienze dellavita e sullatecnologia

complesso di Santa Giulia.

«Consegneremoi primi edificidel
distretto dell'innovazione alla fine di
quest’anno, nella parte del West
Gate inizieremo i lavoridi
costruzione ainizio 2022, ed entroil
2024 dovremmo aprire il primo
edificio - spiega -. Suquesto
progetto lavoriamo fiancoa fianco
conilGoverno, che éun gran
sostenitore del progetto.L'idea e di
creare un ecosistema che favorisca
l'innovazione». Poiaggiunge: «La
concessione duragg anni, molto pili
di quanto non accada solitamente su
progetti di questo tipo in Italia.
Questohail pregio diattirare gli
investitori di lungo termine, come i
fondipensione».

TONY LOMBARDO
A Australiano
=, di origini calabresi,

51 oggi & Global chief
4 4

executive officer e
managing director
di Lendlease

Lendlease haun modello di
investimento molto particolare. Il
gruppo € attivo su piti fronti sinergici
traloro: daunlatonello sviluppo
immobiliare (costruisce complessi
residenziali o uffici) con grande
attenzione alla sostenibilita,
dall'altro ha una societa digestione
perigrandifondiinternazionaliche
vogliono puntare sui loro progetti.
Raccoglie capitali dai maggiori
investitori del mondo e liimpiega
per costruire, insomma. «Noi
attiriamo investitori nel fondo,
compriamo terreni nelle citta che
riteniamo pitl promettenti del
mondo, costruiamo e poi
continuiamoa gestire gliimmobili.
Facciamo tutto dall'inizio allafine, a
360 gradi - spiega Lombardo -.
Siamo attivi in vari settori:
costruiamo condomini residenziali
per vendere singole abitazioni,
facciamo build to rent, investiamo in
asset industriali...». Un'attivita
sfaccettatache darisultatiin tuttele
sue componenti: «Il tassodi
rendimento Irr nella fase di sviluppo
immobiliare varia a seconda della
rischiosita, inalcunicasitraize15%
einaltri tra15 e 25%. Ma sesiinveste
inimmobili gia esistenti & molto pit1
basso, trail5eil 6%». Mai margini
arrivano anche dall’attivita della Sgr.

Guardando avanti, Lendlease
vede un’ulteriore potenzialita in
Italia: «Qui ci sono molti ufficiin
palazzi storici e vecchi, ma notiamo
che dopo la pandemia continua ad
aumentare la domanda di
sostenibilita. Gli investitori hanno
un grande focus su questo: c’e
molto da fare per ristrutturare
quegli edifici e renderli sostenibili -
prevede Lombardo -. Pernoila
entro il 2025 Lendlease sara azero
emissioni nette». E se nel frattempo
il caos di Evergrande in Cina
gettasse nella turbolenza tutto il
settore dei costruttori immobiliari,
come Lehman getto nel caos
I'intero comparto bancario globale
nel 20087 Lombardo sorride e non
mostra preoccupazione: «Le
societa di sviluppo immobiliare
non hanno tutte una leva
finanziaria come Evergrande -
ribatte - Lanostraleva e al 5%,
controoltreil100% di Evergrande.
Non credo che ci possa essere un
contagio globale sul settore».
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