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Dall’edilizia all'informatica
vanno a vuoto il 30%
delle ricerche di personale

Le dinamiche del mercato

Parte il viaggio nei settori
che prevedono assunzioni
ma non trovano addetti

Cristina Casadei

Giagualche anno fa, 'amministrato-
re delegato diuna importante com-
pagniaassicurativa, ciaveva raccon-
tatodiunprogetto diassunzione de-
dicatoallenuove generazioni edelle
difficolta a trovare giovani attuari.
Unaprofessione per pochi, niente af-
fatto facile per il percorso di studi ri-
chiesto, madalle prospettive salariali
molto interessanti. Zygmund Bau-
man, sileggesul sitodell'Ordine degli
attuari, diceva che si tratta di «una
professione affascinante in quanto
costringenon solo ad immaginareil
futuromaa calcolarloinmodorigo-
rosoe quindiad aumentare quel livel-
lodicertezza di cuiabbiamo sempre
pit bisogno in questa societa cheal-
cunidefinisconoappuntodell’incer-
tezzan. Condue certezze: le tasseela
morte. Suquest'ultima - manon solo
- si esercitano le competenze mate-
matiche e statistiche dell’attuario.
Dall'altro lato, pero, come spiegano
da Anita Confindustria, mancano gli
autisti di camion e questo rischia di
far rimanere i mezzi fermi sui piazza-
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spiega che «bisogna impararea fare
una narrazione diversadeilavori. Ci
sono professioni moltoben pagatee
percorsi di studio, come quelli degli
Its, col postodi lavoro garantito, Mai
giovanisiorientano altrove e questo
vuoldireallorache ancheleimprese
devono imparare a narrare diversa-
mente il lavoro». Per esempio? «Ho
conosciutounagrande impresamec-
canica piemontese cheaveva fattoun
bando di altoapprendistato per inse-
rire ingegneri. Non si € presentato
nessuno, pur trattandosi di un per-
corsoconcondizioni favorevoli e po-
sto garantito. Hanno allora deciso di
cambiare il nome e di chiamare il
bando The Apprentice, esattamente
come il programmatelevisivoameri-
cano. Risultato? Sono arrivati gli in-
gegneri». Lo stessodicasiper gliope-
rai. «Jl contenuto del lavorodi unope-
raio oggi e molto piu spedializzato e
varaccontato. Le giovani generazioni
guardano al salario, ai diritti ma an-
chealla prospettivadiun percorsodi
carriera, alla formazione che viene
garantita, al climainterno, pit inge-
nerale alla dimensione di carattere
espressivo dellavoro», osserva Mari-
ni. Dal canto loro, le aziende, «guar-
dando al medio lungo termine, pit

1,2 milioni

ASSUNZIONI PROGRAMMATE
Secondo Excelsior,sono 1,2



1L INEI LS TANS A SI0OCT e I COMUCE
queste professionisu 2 poli opposti,
anche dal punto di vistaretributivo,
ceperounfilorossocheleunisce: so-
no pocoattrattive peri giovani.

Comindamo oggi una serie di in-
chiestesui settoriche stanno offrendo
lavoroe sucome stanno cambiando.
Mentrestiamoassistendodatempoa
una certa polarizzazione del lavoro,
nel contemposistacronicizzandosu
numeri sempre piu allarmanti il co-
siddettodisallineamento domandae
offertadilavoro. lmercatovadauna
parte, chi deve trovare un lavoro dal-
laltra. Risultato, il Bollettino Excelsior
realizzatoda Unioncamere ed Anpal,
registracheleimprese hannoinpro-
grammadiassumere1,2 milionidila-
voratorinel trimestre, daagostoaot-
tobre, ma oltre uno su tre é di difficile
reperimento. In una fase in cui biso-
gna affrontare un recupero molto
complesso, tutto questo crea difficolta
nellarealizzazionedeipianidicrescita
esviluppo.Selamercerestafermasui
piazzali gli scaffali dei supermercati
restanovuoti, peresempio, unpo’ co-
me stagiaaccadendo peraltroanche
nel Regno Unito.

Il professor Daniele Marini del-
I'UniversitadiPadova,dal suoosser-
vatorio di direttore scientifico di
Community research and analysis,

moni 12 assunzioni programima-
te dalle imprese nel trimestre

che di profili avranno bisogno di
competenze sempre pillimmateriali
eattitudinali, dellacapacitadilavora-
reinteam, comee emersodaunare-
cente ricerca realizzata per Fe-
dermeccanica», dice Marini.

Nella narrazione non si puo tra-
scurare I'aspettosalariale, ma quando
sene parlabisognerebbe anche ricor-
dare sempre che nel nostro paese il
cuneofiscale e moltoelevato e questo
costituisce un frenoquando siparladi
salario. Cosicomenonsi possono tra-
scurare le risposte che stanno arri-
vando dal privato. «Molte grandi
aziende stanno sviluppando le loro
academy interne -continua Marini -
dove cercanodicrearele competenze
che servono. Questa perdo non puo es-
sere la risposta di un paese dove la
maggior parte delleimprese hameno
di 10 addetti e non é strutturata per
progettidi questotipo. Nelbreve ter-
mine é necessario recuperare, anche
attraverso le associazioni diimpresa,
un rapporto piustrettoconil sistema
formativo dando slancioallaforma-
zionetecnica, al sistema deglilts, alla
formazione duale. E lavorando sul-
I'orientamento dei giovani».
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