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Sanita, allo studio un piano da 700 milioni
per 200 poliambulatori pubblici in Lombardia

La riforma Moratti

Trale novita I'affidamento
delle proprieta immobiliari
Asst a una societa regionale

La stazione appaltante
perle gare potrebbe essere
la centrale acquisti Aria

Sara Monaci
MILANO

La parte piu visibile della riforma
sanitaria della Lombardia, che
portera la firma della vicepresi-
dente e assessoraalla Sanita Leti-
zia Moratti, partira fra circa sette
mesi. Nel marzo2022dovrebbero
partire i primi cantieri per la rea-
lizzazione di circa 200 Case dico-
munita (una ogni 1oomila abitan-
ti), centri di cura che ricordano i
vecchi poliambulatori ma che in
realta dovrebbero essere attrezzati
come ospedali. Una nuova frontie-
ra della medicina territoriale, che
durante lapandemia da coronavi-
rus ha mostrato le sue lacune.

La definizione usata nel piano
regionale - che il 19luglio dovrebbe
diventare un primo testo dilegge
scritto approvato in Giunta - € la
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stessa usatadal Pnrr, che parlaap-
punto di Case di comunita, defini-
zione nuova in Italia che ancorava
messa a fuoco dalle istituzioni. Do-
vrebbe appunto trattarsi diunluo-
go dove poter fare visite di emer-
genza o specialistiche senza inta-
sare gli ospedali pit grandi. Da non
confondersi con gli ospedali dico-
munita, luoghidiricovero a media
intensita (di cui, anche in questo
caso, la pandemia ha mostrato la
necessita, perisolare pazientinon
gravi ma potenzialmente fragili).

Lerisorse per il territorio

Perla Lombardia, piti che per altre
regioni, si tratta di un cambio di
passo notevole visto che nel tempo
latendenza & stata quelladiaccen-
trare la sanita in grandi strutture.
In particolare, la riforma Maroni,
attuata nei fatti dal suo successore
Attilio Fontana, ¢ stata caratteriz-
zata dalla volonta di inserire nelle
stesse strutture ospedaliere le cure
per gli acuti (pazientialle prese con
emergenze, operazioni pii com-
plesse e malattie gravi) e pericro-
nici(persone con problemi di lungo
corso, da monitorare periodica-
mente e regolarmente e con biso-
gniditerapie costanti). Una scelta
che durante la pandemia ha mo-
stratoisuoilimiti e accresciutoiri-
schi di contagio proprio nelle corsie
e nei pronti soccorso.

I 200 piccoli centri ospedalieri
verranno realizzati coni7oo milio-
ni messiabilancio per il 2021 dalla
Regione Lombardia, che fanno

dali, ad aprireibandi. Probabilmente
idue binari potrebbero coesistere.

Lacentrale Aria haattraversato
un periodo dicrisi e il suo operato
durante la pandemia ¢ stata messa
in discussione per via di errori or-
mai noti, alcuni dei quali oggetto di
indagine da parte della magistratu-
ra(dall’acquisto dei camiciallaso-
cieta del cognato del governatore
Fontana aibandiandati deserti per
l'approvvigionamento di vaccini
antinfluenzali fino al crollo del si-
stema informatico usato perla pri-
ma fase dellacampagna vaccinale
anticovid). Per questo éincorsola
riflessione sulla stazione appaltan-
te. Tuttavia in questo caso, trattan-
dosidiedilizia tradizionale, i vertici
della Regione Lombardiaritengo-
no che potrebbe essere in grado di
seguire molte gare.

Anche i privati potrebbero co-
struirsi in autonomia Case di co-
munita, per poi - sevogliono - su-
perare I'esame per avere I'accredi-
tamento pubblico, senza pero at-
tingere al fondo da 700 milioni,
riservatoalle strutture pubbliche.

Il patrimonio da scorporare

Il secondo aspetto della riforma
sanitaria lombarda che potrebbe
avereripercussioni rapide sotto
il profilo economico & il conferi-
mento delle proprieta immobi-
liari e erariali degli ospedalia so-
cieta terze, sottraendole al con-
trollo e alla gestione diretta delle
strutture di cura.

Sulla scia di quanto giaaccaduto
al Policlinico di Milano - dove sia
gli immobili siai terreni, frutto di
donazioni accumulate nei secoli,
sono state conferite a societa ad
hocche ristrutturano, valorizzano
omettonoareddito -, laLombar-
dia intende separare lattivita
ospedaliera dalla gestione patri-
moniale. Unbilancio di qualesiail
valore totale di queste proprieta
non ¢’¢, ma é evidente che siparla
di centinaia di milioni.

Questoaspetto dovrebbe essere
parte del testo dellariforma sani-
taria, anche se dovra essere ap-
profondito dal punto di vista tec-
nico con successive delibere. La
societa che dovra controllare e ge-
stire il patrimonio delle Asst po-
trebbe essere una sola, magariuna
partecipata regionale gia esisten-
te, oppure pitdiuna alivelloloca-
le. Pil1 probabile la scelta di un
unico contenitore. Conquesta ini-
ziativa la Regione si pone un
obiettivo che non é solo stretta-
mente sanitarioma anche dirilan-
cio della riqualificazione urbana.

Il rapporto con le aziende

Duei frontiaperti. Da una parte ci
sono i finanziamenti pubblici agli
operatori sanitari privati, che non
dovrebbero subire stravolgimen-
ti, anche se potrebbero essere in-
trodotti successivamente modelli
di wverifica dell’operato delle
strutture accreditate.

Dall’altra c'e il rapporto con il
mondo delle aziende. In questo
ambito la Regione vorrebbe un
maggiore contatto con il mondo
dellaricerca e della clinica appli-
cata, per far crescere quel seg-
mento biotech che proprio inque-
ste settimane € oggetto di appro-
fondimento da parte del governo
Draghi. Si tratta quindi di capire
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Servizi per la salute. Una veduta di uno degli ambulatori del grande Ospedale Niguarda di Milano

IMAGOECONOMICA

Milano, il Politecnico apre un campus sui Navigli

Il Mip Politecnico di Milano, la
scuoladiformazione postlaurea
dell'ateneo milanese, cresce e
sbarcasui Navigli, con una nuova
sede dicirca 2mila metri quadra-
ti. Il nuovo campus, che sara
inaugurato entro i primi mesi del
2022, sorgera su un'area tra
Ripa di Porta Ticinese e il Navi-
glio Grande.

Linvestimento nella nuova sede
nasce dall’'esigenza di accoglie-
re il crescente numero di stu-
denti, manager e professionisti.

L'offerta comprende oltre 40
Master, tra cui 7 MBA ed Execu-
tive MBA, 200 programmi exe-
cutive open e numerosi corsi di
formazione progettati su misu-
ra per le aziende. Ad oggi sono
pit di 2mila gli studenti di oltre
70 nazionalita che ognianno
frequentano il Campus princi-
pale della scuola nel quartiere
Bovisa, all'interno di un conte-
stourbanisticoin profonda
trasformazione.

Il campus sui Navigli fornisce

nuovi spazi di studio, lavero e
interazione a 300 studenti e peri
docenti e lo staff della scuola.

Il nuove campus sisviluppera su
tre piani secondo una concezio-
ne architettonica innovativa: gli
spazi interni sono stati studiati
per favorire incontri e scambio di
idee, per trasmettere un senso di
collettivita e per offrire ogni
volta soluzioni differentiin base
alle necessita. L'immobile & stato
acquistato per 10 milioni.
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parte di un fondo pit ampio da 4
miliardi per tuttal'edilizia sanita-
ria. Diquesti 7oo milioni, il 55%ar-
riva dalle casse regionali, il resto
dal Pnrr. Per i lavori si calcola un
periodo trai4eisanni.

Il nodo stazione appaltante

E ancora da sciogliere il nodo della
stazione appaltante. Per i progetti
chenasconodazeropotrebbe essere
la centrale di acquisto Aria, che
avendo incorporato Infrastrutture
lombarde dovrebbe aver mantenuto
al suo interno personale specializ-
zato inquesto tipo diopere. Mapo-
trebbe essereanchele stesse Asst,le
Aziende socio-sanitarie territoriali
cheoggi controllanoigrandiospe-

come far entrare nelle strutture
ospedaliere, in particolare neico-
siddetti Irccs dove sifagiaricerca
scientifica, le novitacheleaziende
farmaceutiche intendono svilup-
pare. Un tema delicato sotto il
profilo giuridico, perché il settore
pubblico deve seguire le regole
degliappalti e non puo favorire il
business privato se non all’inter-
no diprecise regole. A fare da cer-
niera fra questi due mondi po-
trebbe essere la Fondazione re-
gionale per la ricerca biomedica,
che gia esiste dal 2011 per distriui-
rerisorse locali e europee per pro-
gettidiricerca. Potrebbe dunque
avere un nuovo ruolo.
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Il Sole 24 Ore intraprende un viaggio di 14 puntate alla scoperta degli Its, Istituti tecnici superiori,
un canale di formazione avanzata e professionale. Dal food all'aerospazio, dal biomedicale al turistico,
dai beni culturali all'ict, ogni distretto approfondisce la conoscenza dei settori tipici di ogni regione,
garantendo alte possibilita diassunzione grazie al contatto diretto col mondo produttivo. Grazie
al Recovery Fund, questi incubatori dell’eccellenza Made in Italy riceveranno 1,5 miliardi di euro
in 5 anni, rafforzando il legame con i territori e favorendo la diffusione della qualita italiana.

Gli studenti pit meritevoli riceveranno
un abbonamento al Sole 24 Ore.

ilsole24ore.com/its

SPECIALEITS
PROSSIMA USCITA IN EDICOLA VENERDI 16 LUGLIO CON IL SOLE 24 ORE



