«Il real estate cambi paradigma
per essere piu utile alla societa»

L'INTERVISTA

MARIO ABBADESSA

I gruppo americano punta
suresidenze ad affitti
calmierati e uffici di qualita

Intanto ha riavviato appalti
per un miliardo e seleziona
asset nella «city logistic»

PaolaDezza

erlaripresa bisognera aspet-
tare il 2021, anche se gia dal
prossimo settembre qualche
segnaledimiglioramentodel-
la situazione nel real estate sara pitt
evidente. Mario Abbadessa, country
manager di Hines in Italia, non fa
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“ n ,ﬁb americane Hines

scontial dopocoronavirus, maé ott-
mista, diunotimismofruttodellasua
giovane etd (36 anni)edella carica vi-
tale da buon napoletano.

Riuscirail real
lacrisi Icarei trend chesi!
affacciatiall’'orizzonte?
Ci sono segnali inequivocabili di un
mercato che procede accelerando
trend che noi avevamo anticipato.
Prendiamo innanzitutto il segmento
residenziale. La domanda sta cam-
biandoperchéillockdownhaspintoa
riconsiderare le proprie abitazioniea
cercare spazipiti grandi,estemianche
in citta. Nel progetto studiato per I'ex
area trotto di San Siro, acquistata da
Snaitech alcuni mesi fa, avevamo gia

individuato i nuovi format: spazi co-
muni perlosmant working,areediba-
by sitting, spaz estemifruibili. Mtutto
acanonicalmierati, perchécertamente
andremo incontro adifficolth econo-
miche».

Tenendo conto anche delle fasce
pit deboli dellasocieta.

Iprogettoé natoproprioper dare una
risposta a queste famiglie.

Riaperti icantieri, avetefatto ripar-
tireunamacchinache vadaMilanose-
stoaSanSiro, passando peril centro
conufficie high street.
Intuttounmiliardo diappaltiaimpre-
sedicostruzione. Ma neiprossimiiz-18
mesiinvestiremo anche equity paria
soo milionidi euro, oltre agli appalti
Una macchina da rimettere in moto
dopotre mesidistop totale. Bisogna ra-
gionareinunaotticaindustriale. Ican-
tierisisono Hmessi inmoto, lamacchi-
naéripartita, conalcuneincognitean-
corasul future. Oggi pitchemai ilno-
stro Paese ha bisogno di richiamare i
capitaliinternazionali, ossigeno neces-
sario perrilanciarel’economia, ma una
volta per futte bisogna dare a questi
soggettilacertezza del dirittoedeitem-
pi perunprogetto. Orachelacompeti-
zione & tracitta internazionali, I'Ttalia
non pud permettersi ritardi e cavilli.

La crescita esponenziale dello

smartworking, indotta dalle necessi-
ta di distanziamento, significa la
mortedel segmento uffici, primaas-
set class per gli investitori?
Mesi faabbiamosceltodi puntare su
uffici centraliecon elevad standard di
sostenibilita, puntandosul fatto cheil
ripensamento degli spazidirezionali
inatto avrebbe spinto le societa a ri-
durregliufficimaa mantenerliin zo-
ne centralie inimmobili di qualita. 1l
nostro portafoglio & tutto intorno a
piazza CordusioaMilano.

Lacrisi economica potrebbe mani-
festarsi nel dopoCovid-19.
Noncredoche conlafinedel virus fini-
sca 'emergenza. Seci dovesse essere
un contraccolpo economico oun au-
mentodeldebito pubblico taledacrea-

Milano. L'edificio di piazza Cordusio che ospita le vetrine di Uniglo

HINES IN NUMERI

3 miliardi

Il portafoglio

E il valore degli asset immobiliari
cheilgruppo americano gestisce
inltalia, perla maggiorparte
concentrati nella citta di Milano. Il
portafoglio & diversificato in uffici
difascia alta, negozinelie High
street, studentatieabreve
residenziale.

1 miliardo

Gliappalti

Dopoil lockdown, Hines ha dato
appaltiasocieta di costruzione per
unmiliardo di euro, da
Milanosestoa San Siro(areaex
Trotto), passando pergli
studentatiin via direalizzazione a
Milano e Firenze.

100milioni
L'ultimo acquisto

Eil valore dellarea oltre
allinvestimento necessario per
sviluppare unostudentatoalla
Bovisa, intorno al Politecnico. Hines
gestira il fondo finanziatodaun
investitore internazionale nel cui
perimetro rientreralarea.

200 milioni

L'ultimavendita

In pieno lockdown Hines hasiglato
lacessione al fondo tedesco Deka
dellimmobile in via Crefici a Milano,
angoloviaCantil. L'edificio,
ristrutturato,ospita Rothschild, lo
studio legale K&L Gates, gliuffici
italiani di Starbuckse il fondo di
privateequity Eqt Partners.

retensionisulmercatobisognera fare
i conti anche nel real estate. Sicura-
mente il prossimo sara un periododi
altavolatilith sul mercato.

Molti dei vostri progetti hanno

un’otticadilungotermine. Estatauna
sceltafortunata.
Abbiamo incorsoprogetti disviluppo
eriqualificazione. Per esempioilavor
proseguono per gli studentad, in via
Giovenale einvia RipamontiaMilano
eaFirenze, masarannopronti tradue
anni, con il 0% delle superfici come
areecomuni. Tradueanni gli student
saranno tornatiaMilano.

Lapandemiahaarricchitolastra-
tegia di Hines con un nuovo filone,
quéello dellalogisticaurbana. Comevi
state muovendo?
Cerchiamospaziin citti checonsen-
tano di recapitare le merci anche in
scooter, per abbattere propriolatem-
pistica diconsegna. Stiamo valutando
edifid e aree. Per esempio la zona di
Milanosesto & ottima per posizione
geografica, asolizo minutidalla Sta-
zione Cenfrale o daMonza. Maanche
la zona attorno a Linate € ideale. La
nostraideaecreare boxverdiaemis-
sionizero. Entrofine anno realizzere-
mo un paio diacquisizioni.

Quali immobili guardate?
Garage, excinema, edifici vuotinel Co-
munediMilano in zone come Baggio
peresempio.

d ing (it
Stiamo valutando qualche cessione,
maépresto per parlarne.

Vendereteimmobilidelvostropor-
tafogliohighstreet, uno deipiti colpiti
dallascomparsa dei turisti?
Nelsettoreabbiamo investito inun'ot-
tica di lungo periodo. Oggi ¢ un tema
delicato, matra 12-18 mesitorneranno
ivisitatori. Eallorasaradinuovoboom
diacquistidilusso.

Primoarticolodi una serie

Conquestaintervistall Sole 24 Ore

avviaunciclodicolloquiconi prota-

gonistidel mercatoitalianodel real
estate
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