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Milano capitale. Della scienza
IlrientroinItaliaditrericercatoridifamamondialeperHumanTechnopole
Doposervizi,modaedesign, lacittàlombardapuntaaun’altraeccellenza

di Dario Di Vico

SEGUE DALLA PRIMA

E
parte di un gruppo
più numeroso, tre
leader della ricerca
come il genetista Pie-
ro Carninci, la biolo-

ga Gaia Pigino e il biochimico
Alessandro Vannini, hanno
accettato di mettere a dispo-
sizione la loro esperienza.
Human Technopole, il pro-

getto nato a Rho sull’eredità
di Expo, comincia a macinare
le prime concrete novità che
ci proiettano verso l’afferma-
zione di Milano come «città
della scienza». Un ruolo che
tra le grandi città europee
può forse vantare soltanto
Londra, anche perché Fran-
cia, Svizzera e Germania han-
no un sistemadella ricerca di-
stribuito nel territorio.
Per il terziario milanese si

tratta comunque di una pic-
cola rivoluzione: tradizional-
mente viveva sul commercio
e la finanza, è diventato nel
tempo moda e design, ha ag-
giunto l’immobiliare e ora,
grazie alle sue università, i
centri di ricerca e poi Human
Technopole, invade il terreno
della conoscenza. Un passag-
gio tutt’altro che scontato che
ci aiuta a capire di più delle
trasformazioni di questi anni,
del mutamento delle classi-
guida e del peso delle reti in-
ternazionali.
Per stare con i piedi per ter-

ra vale la pena ripartire da Pa-
lazzo Italia, il cuore di Expo a
pochi passi dall’Albero della
vita, sede nel 2015 di una visi-
tatissimamostra sulla cultura
italiana, oggi quartier genera-
le di una cittadella delle
scienze della vita. L’edificio

ospiterà inizialmente i vertici
di Human Technopole, gli
amministrativi e 150 data
scientist. Poi via via attorno a
Palazzo Italia nascerà un ge-
mello per il quale si aspetta-
no i risultati del concorso in-
ternazionale di architettura,
arriveranno l’ospedale Gale-
azzi e le facoltà scientifiche
dell’università Statale con an-
nesso campus.
Le date: il palazzo-fratello

sarà aperto nel 2024, il Gale-
azzi nel dicembre 2021 e il
primo anno accademico della
Statale in versione Rho sarà il
2024-25. E ancora, se all’ospe-
dale sono previsti seimila pa-
zienti al giorno il campus del-
la Statale dovrebbe ospitare
ventimila studenti.

I profili degli scienziati
Ma torniamo ai tre leader
della ricerca che stanno col-
laborando da subito, con altri
in procinto di aggiungersi,
alla costituzione del nuovo
polo. Carninci lavora da ven-
t’anni in Giappone presso il
Riken Institute, ha inventato
e sviluppato diverse nuove
tecnologie per il sequenzia-
mento e l’estrazione del Dna
e a Ht si occuperà di avviare e
sviluppare il centro di geno-
mica.
Gaia Pigino è attualmente

responsabile di un gruppo di
ricerca al Max Planck Institu-
te di Dresda, è senese, si è oc-
cupata della microscopia
cryo-EM per comprendere
l’assemblaggio del ciglio nel-

le cellule ed eventuali difetti
che possono causare proble-
mi a reni, fegato e sistema
nervoso centrale.
A Rho collaborerà con il

centro di biologia strutturale,
diretto da Alessandro Vannini
che arriva da Londra dove ne-
gli ultimi otto anni è stato vice
direttore di divisione dell’In-
stitute of Cancer Research. Af-
fiancherà il direttore di Hu-
man Technopole, lo scozzese
Iain Mattaj, per acquisire una
conoscenza precisa della
struttura delle macromoleco-
le e la loro organizzazione al-
l’interno delle cellule, con
l’obiettivo di comprenderne il
funzionamento.
Anche dall’esame dei curri-

culum dei tre scienziati si ar-
riva a capire l’identità del nuo-
vo insediamento, «come un
hub di scienza e trasferimen-
to tecnologico impegnato a
produrre una medicina per-
sonalizzata accessibile a tutti;
una infrastruttura scientifica
aperta, a disposizione della ri-
cerca e dell’industria italiana»
sintetizza il presidente Marco
Simoni.

La sanità e l’industria
Milano scientifica comincia
quindi riportando in Italia tre
professionalità cresciute e
maturate all’estero e ciò è pos-
sibile per la legge sul rientro
dei cervelli; per la reputazione
internazionale di cui gode ora
Milano e, non ultimo, per il
combinato disposto di livello
dei servizi e qualità della vita

che può offrire a uno scienzia-
to. E qui arriviamo a un pun-
to-chiave di questa riflessione
sulle nuove mete del terziario
milanese.
La città può candidarsi a un

ruolo significativo nell’Euro-
pa della ricerca perché alle
spalle ha i risultati del model-
lo lombardo di sanità, quel-
l’esperimento di collaborazio-
ne pubblico-privato che ha
permesso che nell’area mila-
nese nascessero alcune tra le
più avanzate realtà mediche
capaci di competere a livello
continentale. Poi che attorno
a questi centri si siano inten-
sificati gli insediamenti indu-

striali della grande e media
farmaceutica va quasi da sé e
va a rafforzare il retroterra
dell’operazione Human Tech-
nopole, con la quale si confe-
risce una vocazione precisa a
tutta l’area dove si tenne
l’Expo e che infatti è stata bat-
tezzata Milano Innovation Di-
strict (Mind). Non è un caso
che Farmindustria tenga a
Rho ai primi di ottobre la sua
riunione di giunta e che nel
Consiglio di Sorveglianza di
Ht ci sia anche il direttore ge-
nerale di Confindustria, Mar-
cella Panucci.

La governance duale
Ht è una fondazione di diritto
privato, finanziata con 140mi-
lioni l’anno dal ministero del-
l’Economia, presieduta per
l’appunto da Simoni e che ha
adottato uno schema di go-
vernance duale per separare
gli interessi degli azionisti —
e dunque della politica—dal-
la gestione e garantire così
l’autonomia della ricerca.
È un triangolo, dunque,

quello tra ricerca, industria e
politica che a Rho pensano di
aver messo in ordine co-
struendo anche legalmente le
giuste distanze. Quando poi si
andrà avanti e l’area Expo di-
venterà una vera città fre-
quentata da 60 mila persone
al giorno e con 15 mila resi-
denti si confida che si siano
insediati nell’area anche Bo-
sch, Eni, Enel, Leonardo eMa-
pei.
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La formula
La collaborazione tra
pubblico e privato
permette di competere
a livello continentale

I volti

Il genetista
Piero Carninci, 54 anni, da oltre
venti vive in Giappone e lavora
presso il Riken Institute di
Yokohama dove ha contribuito
allo sviluppo di una tecnologia
per il sequenziamento del Dna.
Carninci sarà scientific advisor
di Human Technopole,
in particolare per lo sviluppo
e l’avviamento del Centro
di genomica

La biologa
Gaia Pigino, 43 anni, è
responsabile di un gruppo di
ricerca al Max Planck Institute
di Dresda. Il suo laboratorio
utilizza la microscopia cryo-
EM, una tecnologia
che rivela la struttura
tridimensionale delle molecole.
A Human Technopole
collaborerà con il Centro
di biologia strutturale

Il biochimico
Alessandro Vannini, 44 anni,
dopo otto anni a Londra
all’Institute of Cancer
Research, dirigerà il Centro di
biologia strutturale con lo
scopo di acquisire conoscenze
precise della struttura delle
macromolecole e la loro
organizzazione all’interno delle
cellule e trovare applicazione
nello sviluppo di nuovi farmaci

Franceschini

«Grandi Navi
via da Venezia»

«S i è perso troppo
tempo. Il mondo
guarda stupito,

come qualsiasi viaggiatore
che arriva a Venezia e vede
queste navi enormi a
pochi metri da piazza San
Marco. Il problema va
risolto», ha detto alla
«Vita in diretta» il
ministro della Cultura
Franceschini. L’impegno:
«Entro la fine del mandato
di questo governo le navi
non passeranno più a San
Marco». © RIPRODUZIONE RISERVATA
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I PILASTRI DEL PROGETTO

IRCCS GALEAZZIIRCCS GALEAZZI

Oltre 500
Oltre 5 mila
700
1.100
500
9 mila
300 milioni
2021

posti letto
utenti e servizi ambulatoriali
medici
infermieri ausiliari
ricercatori, studenti e specializzandi
persone al giorno
di investimento privato
la data in cui tutto sarà a regime

IRCCS GALEAZZI
7
4
6
1.500
2024

centri di ricerca
strutture scientifiche a supporto
edifici
ricercatori
la data in cui tutto sarà a regime

HUMAN TECHNOPOLE
18 mila
2024

studenti
la data in cui tutto
sarà a regime

CAMPUS STATALE

1
milione

di metri quadrati

L’ampiezza
dell’area

PALAZZO ITALIAPALAZZO ITALIA

CAMPUS STATALECAMPUS STATALE
Cascina TriulzaCascina Triulza

Impianti sportiviImpianti sportivi
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Milan Innovation District - Mind

1.500 RICERCATORI
Lavoreranno a Human Technopole
quando l’intera struttura sarà a
regime. L’ultimo edificio, il numero
6, sarà terminato tra la fine del 2024
e l’inizio del 2025 su una superficie
di 35 mila metri quadri

2.500 mq
la superficie di Palazzo
Italia, l’edificio ospiterà

inizialmente i vertici
di Human Technopole,
gli uffici amministrativi

e 150 data scientist
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