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Progetto Italia, maxi piano al via

Infrastrutture. Approvatii termini dell'operazione

tra Salini Impregilo e Astaldi con il supporto di Cdp Equity

Laura Galvagni

Dopo mesidi trattative serrate arriva
finalmente il via libera definitivo a
Progetto Italia. Loha annunciato ieri
inuna nota ilgruppo Salini Impregilo
spiegando che 'operazione & «volta
arafforzareilsettore nazionale delle
grandi opereedelle costruzionie che
faraparte del pitampio piano indu-
striale della societd al 2021,

Lasocieta ha firmato ieri due ac-
cordi di investimento: il primo con
Tazionistadicontrollo Salini Costrut-
toriecon Cdp Equity (Cdp)e il secon-
do contre primarie banche finanzia-
trici, ossia UniCredit, Intesa Sanpaoclo
¢Banco Bpm. Loschema, come noto,
prevede unaumentodicapitale diSa-
lini Impregiloda 600 milioni offerto
in sottoscrizione a investitoriistitu-
zionali tra i quali Salini Costruttori,
Cdp Equity e gliistituti di credito: ghi
accordi stabiliscono impegni di sot-
toscrizione rispettivamente per 5o
milioni, 250 milioni e 150 milieni. Sul
resto, al massimoiso milioni, e stato
stipulatoun pre-accordodi sottoscri-
zione - incaso dieventuale inoptato
- con le banche che cureranno I'au-
mento. Inoltre; Salini Impregilo hari-
cevutoun impegnoda parte dialcune
banche taleda incrementare la flessi-
bilita finanziariadel nuovo polo. So-
noinfatti previste nuove lineedicre-
dito per cassa o per firmada comples-
sivig3s milionia cui sisommanocir-
ca 170 milioni per lestensione del
debito di Salini Impregilo.

Inquesto quadro si inserisce I'au-
mento di capitale da 225 milioni di
Astaldi, fondamentale perché
l'azienda possaprocedere con il pia-
no di concordato in continuita che
verri presentatoal Tribunale di Ro-
maperlomologa al pititardi oggi in
mattinata.

Se questa & la portata finanziaria
della manovra, esiste poi anche un
riassettosul pianodellagovernance.
L'assemblea del general contractor
chesarh chiamata ad approvare 'au-
mentodovraesaminare anche alcune
modifiche relative all'assettodiverti-
cexileda di SaliniImpregilo saradi s
componenti,dicuiunterzodesigna-
toda CdpEquity, tra cuiil presidente
indipendente (previo gradimentodi
Salini Costruttori). Il ceorestera Pie-
tro Salini mentre Massimo Ferrari,
che ha condotto le trattative, verra

confermatonel ruolo di general ma-
nager. Le parti hanno anche conve-
nuto di costituire un nuovo comitato
strategicocon il compitodisupporta-
re il board nell'implementazione di
Progetto Italia fino al suo completa-
mento, L'asse tra Salini Impregilo ¢
Astaldi produrra un soggettoda g mi-
liardi di girod'affari e 400 milioni di
ebit. Main prospettiva, se il piano ver-
raallargato ad altri competitor, come
ha scritto ieriinuna missivaai dipen-
denti Pietro Salini, sipuntaa «creare
un gruppointernazionale ancorapit
grande, in grado di competere con i
principali player del settore, capace di
presentarsisul mercato entroil 2021
con un fatturato di 14 miliardi, un
portafoglio di 62 miliardi. Diecianni
faquestoerasolo unsogno, oggisista
lavorando perrealizzarlos. [ candida-
tinaturaliaentrare nel perimetrool-
tre alle numerose societa in crisi, tra
cui Condotte, Cmc, Grandi Lavori
Fincosite Trevisonoanche aziendeal
momento in salute come Rizzani de
Eccher, Pizzarottie Vianini Lavori. 8i
vedra fino ache punto Progetto Italia
sarain grado dispingersi.

Come sottolineato ieri da Cdp,
tassello fondamentale dell'opera-
zione, senzala quale non sisarebbe
potuto procedere, il piano «ein linea
conlamissione istituzionaledi Cdp
asupportodel Paese e offre prospet-
tivediredditivita edi sviluppo, gene-
rando valore per gliinvestitori e gli
altri stakeholder di riferimento.
Inoltre, «liniziativa, aperta a tutti i
soggettl industriali che intendono
parteciparvi, assume unavalenzadi
sistemas. Questo perché come sot-
tolineato da Salini Impregilo va a
rafforzare un settore che rappresen-
tal'8% del Pilnazionale ma che éan-
che fortemente frammentate. Riav-
viando, peraltro, svariati progettiat-
tualmente bloccatiinltalia(circaz6
miliardi di opere congelate sopra i
100 milionidivalore), Lasperanza,
poi, édipotersiaggiudicare una fetta
dei 630 miliardi di euro di progert
infrastrutturaliattesialivello globa-
le nel prossimo triennio.,

Diversi gli advisor che hanno se-
guito Poperazione, tra i quali Vita-
le&Co, BonelliErede e Bofa Merrill
Lynch perSalini Impregilo, Houlihan
Lokey per le banche finanziatrici e
Rothschild per Astaldi.
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1l futuro ceo
Pietro Salini, gia
ceo di Salini
Impregilo ha
seritto af
dipendenti: «Con
Progetto |tafia
diamovita aun
sogno: realizzare
un polo nazionale
delle costruzioni
con ambizioni
globalis
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Le mosse. Aumento di capitale da 600 milioni per il general

La top 30 dei gruppi di costruzione europei

contractor e nuova finanza dalle banche per 935 milioni

Dati in milioni di euro

GIRO EBIT GIRD EBIT

D'AFFARI 2018 D'AFFARI 2018

1 Vinci 43519 4920 16 Porr 4.959 92
2 Acs 36659 1791 17 Kier 4702 149
3 Bouygues(Pdleconstruction) 27966 915 18 Fayat 4,400 nd
4 Skanska 16.585 470 19 Implenia 3873 11
5 Eiffage 16,577 1.806 20 Sacyr 3.796 365
6 Strabag 16.323 558 21 Yit-Corporation 3689 95
7 Salinilmpregilo+Astaldi* 9000 400 22 Cfe ) 3641 227
g Balfour Beatty 8666 138 23 Veidekke 3571 58
9 Acciona 7510 757 24 Galliford Try 3536 190
10 Royal Bam 7.208 105 25 MorganSindall 3.296 95
1 Fcc 5990 486 26 Laing O'Rourke 3248 -41
12 Volker Wessels 5924 167 27 Ohl 3008 -561
13 Ferrovial 5737 438 28 MotaEngil 2818 202
14 Ncc 5578 -74 29 Goldbeck 2729 152
15 Peab 5.081 250 30 Boskalis 2570 -401

{*) I-dati di Salini impregilo tangono conto del contributo di Astaldi e sono pro-forma. Fonte: Guamari

ILCONTESTO DI MERCATO

Il gap con i colossi Ue resta ampio

I primi tre gruppi europei
sono Vinci, Acs e Bouygues.
1l primo fattura 43 miliardi

Progetto Italia nasce dall’esigenza
di creare un campione nazionale
che risolvala crisi generale che ha
investitoil settore delle costruzio-
ni nel paese. Allo stesso tempo,
pero, vuole anche realizzare un
gruppo di dimensioni tali da poter
essere realmente competitivo sul-
loscacchiere internazionale. Se-
condo la classifica dello studio
Guamari, lasola Salini Impregilo,
stante un fatturato 2018 di poco
superiore ai 5 miliardi, si trova
circa in quattordicesima posizio-
nenella top 50 dei costruttori eu-
ropei. Il matrimoniocon Astaldie
un fatturate potenziale attorno ai
g miliardi proiettera la nuovare-

alta alsettimo posto e il completa-
mento di Progetto Italia permet-
terebbe all’'agglomerato di conso-
lidare quella posizione in classifi-
ca, stante un giro draffari di 14
miliardi e fermi i risultati dei
competitor diretti.

Insomma di fatto nasce un gi-
gante italiano ma che sullo scena-
rio europeo dovra fare parecchia
strada per imporsi. Il primo gruppo
Vinci haun fatturato di 43 miliardi
mentreil secondo Acs, considerato
anche 'apporto della controllata
tedesca Hochtief, haricavi per oltre
36 miliardie la francese Bouygues
per 27,9 miliardi. La distanza da
colmare con i tre big del Vecchio
Continente & dungue ampia. Ma
gia unavolta completato Progetto
Italia la nuova realta sarh comun-
que aun passodal quarto protago-
nistadellagrandi opere in Europa,
ossiala svedese Skanska che fattu-
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ra oltre 16 miliardi, poco pit di
gquanto sono iricavi di Eiffage.
Tutto guesto serve dunque per
darelamisuradiquanto fosse ne-
cessariomettere inagendaun pia-
no che superasse I'eccessiva fram-
mentazione del settore costruzioni
in Italia. Per dareal paesel'oppor-
tunita di iniziare a competere con
una certadimensionesullostesso
scacchiere internazionale. Lo stes-
80 Pietro Salini, ceo di Salini Im-
pregilo,inuna letterainviataai di-
pendenti ha spiegato cosilemoti-
vazioni alla base di Progetto Italia:
«Dare vita aquello cheioconsidero
un sogno: larealizzarione diun po-
lo nazionale delle costruzioni con
ambizioni globali, che unisca com-
petenze diverse e dia la possibilita
dicompetere allapari conigrandi
attori internazionali»,
LG
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