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Crisi d'impresa, ecco
le novita gia operative

LA LEGGE DI RIFORMA

Nel primo pacchetto
di norme in vigore l'obbligo
di revisione organizzativa

Crescono le responsabilita
sia degli organi di gestione
sia di quelli di controllo

Paginaa cura di
Nicola Soldati

Lagranparte dellenovita previste dal
Codice della crisi e dell'insolvenza
entrera invigore diciotto mesidopo
la pubblicazionee quindiametiago-
sto2020.Unpiccolopacchettodiar-
ticoli, tra cui alcune importanti mo-
difiche del Codice civile € pero gia
operativo(sivedalaschedaadestra).
Lentrata invigore di queste disposi-
zioni, prevista 3o giorni dopola pub-
blicazionein Gazzetta, & infatti scat-
tata sabato 16 marzo.

Assetti organizzativi
Conduemodificheal Codicecivile(en-
trambe gia invigore) il nuovo Codice
dellacrisiimpone atutteleimpresee
lesocieta, dirivedere, inbaseallaloro
natura, dimensioneediattivita, ilpro-
prioapparato organizzativo.
L'articoloa7s del Codice della cri-
si, introduce nell’articolo 2086 del
Codice civile (oltre a modificarne il
titolo) unsecondo commache impo-
ne all'imprenditore, che opera in
formasocietaria ocollettiva, di isti-
tuire unassetto organizzativo, am-
ministrative e contabile adeguato
allanaturae alle dimensionidell'im-
presa, anche in funzione della rile-
vazione tempestiva della crisi del-
l'impresa e dellaperdita della conti-
nuitaaziendale. Prevede inoltre che
I'imprenditore siattivi senza indu-

cupero della continuita aziendale.
Inbaseallastessalogica, maconun
impatto pratico di sicuro molto pit
problematico, I'articolo 377 impone
I'adozionediassettiorganizzativiso-
cietariidoneia tuttele societadiper-
sone, capitali ecooperative. Ribadisce
inolire che la gestione dell'impresa
spetta esclusivamente agli ammini-
stratorichedevono compiere tuttele
operazioni necessarie per il compi-
mentodell’'oggetto sociale.

Maggion responsabilita

Da queste modifiche consegue una
maggiore responsabilizzazione del-
l'organodigestione chedovrapredi-
sporre ovvero implementare un as-
setto organizzativoidoneo avalutare
costantementel'adeguatezzadel’as-
setto adottato, la sussistenza del-
I'equilibrio economico efinanziario,
ad individuare il prevedibile anda-

DOMANI IL 2° FASCICOLO
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Il concordato preventivo

E in edicoladadomani il terzo
appuntamentoconlaguidaal
Codice sullacrisi d'impresa:
ilfascicolo & dedicatoal
concordato preventivoe alla
continuitd aziendale. 1l piano
dell'opera prevede sette
fascicoliche concadenza
settimanale affrontano tutti
i temi pillimportantidelia
riforma.l primidue sono
ancoradisponibili
Inedicoloa 9.90 euro

mento della gestione e gli eventuali
indizidiuna crisi.

Il primo passoconsiste nell’indi-
viduazione delle funzioni interne
necessarie alla produzione deibeni
e serviziche siintendono porre sul
mercato, facendo in modo che la
strutiura siaefficiente e che garaniti-
scaunadeguato flusso informativo
tralevarie aree per uncontinuativo
monitoraggio.

L'assetto organizzativo deve poi
essere supportatodaunassetto con-
tabile e amministrativo capace dief-
fettuare un puntuale controllo sulla
gestione mediante una corretta piani-
ficazione aziendale ed una costante
analisi degli scostamenti.

Taleresponsabilizzazionedell'or-
gano di gestione & associata ad una
pariresponsabilizzazione dell’'orga-
nodi controllochiamatoaverificare
Pattivita degli amministrator in ma-
teriadi implementazione evalutazio-
ne degli assetti organizzativie a se-
gnalare gli indizi di crisi eventual-
menteemersi nella suaattivita di con-
trollo, chiedendo notizie sulleattivita
rimediali poste inesseree vigilando
sulla loro concretaatiuazione,

Gli obiettivi
L'obiettivoélarilevazionetempestiva
dellacrisi,inprimislegataallenuove
proceduradiallerta, cheil legislatore
hapostoalcentrodell'interariforma
delle procedure concorsuali.

MNon cisideve,quindi, stupire che
la norma in esame sia gia entrata in
vigore: imponendo conlargo anticipo
all'imprenditore eagliamministrato-
rididotarsideicitat sistemidirileva-
zipne, tutte le imprese avranno uno
spazio di tempo sufficientemente
ampio perindividuare isintomi di cri-
siecomeggerli prima che, dopoferra-
gostodel 2020, inizino le segnalazioni
impaoste perle gge aisoggetti qualifi-
catl, rappresentatidaorganodicon-
trollo, Inps, agenzia delle Entrate e in
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gio per I'adozione degli strumenti oltre al prezzo del quotidiano viaindiretta anchegli istituti bancari.
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