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Immobili Pa, accelera il piano:
sfida da tre miliardi in tre anni

Clausole salva-conti. Verso i primi due decreti sul programma di alienazioni da 1,2 miliardi,
che siaggiungono agli 1,9 miliardi gia previsti. Il ministero dell’Economia cerca gli advisor
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Il ministero dell’Economiaavviai
sondaggi per cedere il mattone di
Stato. Nell'ultime mese Via
XX Settembre avrebbe infattiini-
ziatoun «beauty contest» tra studi
legaliperdareconcretamenteini-
zio alla cessione diuna primaim-
portante tranche degli immobili
pubblici: in gran parte si tratta di
aree dismesse come ex-ospedali,
strutture un tempo adibitea caser-
me oppure ex-scali ferroviari. La
prossima mossa, altesaa breve, sa-
raundecreto del Mef per 1a pubbli-
cazione dellalista degli immohbili.
Un decreto parallelo € atteso dal
ministero della Difesa.

Tutta l'operazione, sulla quale
stanno per oralavorando il Tesoro
e il Demanio, & nata in un contesto
di urgenza, quando si & cercato di
far quadrare i conti della manovra
“ripensata”conilimitial deficit da
metterein programma perchiude-
re l'accordo con Bruxelles. Inquel-
T'ottica i 950 milioni previsti dalla
vendita del mattone di Stato sono
serviti, insiemeaiz miliardi dispe-
sa corrente congelata, a offrire un
mini-paracadute ai rischidisforare
il 297 di disavanzo che giad adicem-
bre si profilavano all'orizzonte.

L’'aggiornamento progressivo
delle previsioni sull’economia si &
trasformatoinuna pioggiadirevi-
sioni al ribasso, chiusa(per ora)dal
-0,2% diPilipotizzata ieri per I'Ttalia
dall'Oese. Entrambe le garanzie di-
ventano quindiancora pitcruciali
nell’ambito della correzione diun
deficitnominale che a seconda delle
stime & gia indirizzato verso il
2,3-2,5%. E questo spiega l'accele-
razione che al ministero dell'Eco-
nomiavogliono dare aldossier del
mattone di Stato. Il tentativo & di
sfruttare l'occasione per far partire
davverounmeccanismo divaloriz-
zazione degli immobili, da svilup-
pare in pit anni. Ma la sfida, sulla
quale si erano gia cimentati senza
successo i passati Governi, non é
semplice. Per due ragioni.

Laprima & neinumeri.I 950 mi-
lioni(pit 300 milioninel 2020-21)
siaggiungono alla quotadivendite
immobiliari gia previste dai pro-
grammiordinaridi finanza pubbli-
ca, che puntano a 640 milioni que-
st’anno e 600 milioni all'anno nel
2020 e 2021. Tutto compreso, in-
somma, la Pa dovrebbe disfarsidi
immeobili per oltre 3miliardiintre
anni. Unvalore assaiambizioso, so-
prattutto se confrontato con i livelli
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a cui sié fermato il contatore delle
entrate negliultimi anni.

Condimensioni cosi imponenti,
sicomplicaanche lasfidadellava-
lorizzazione, gia tentata con suc-
cessialterni. Il lavoro di regia del
governo punta appuntoalla costru-
zionedidue elenchi, sotto forma di
decreti dell'Economiae della Dife-
sa, chiamati a definire gli elenchi
del mattone da vendere.

Idecretisaranno figli di un check
up suoltre 58milaunita immobilia-
ri, incui & articolatolo Stato immo-
biliare: i ministeri sono titolari di
43.500beni, mentreglialtri14mila
abbondanti sono in capo ad aliri
settoridella Pa centrale: 33mila im-
mobiliministeriali sono«inusogo-
vernativos, circaemila sono «in ge-
stioneper conto dello Stato» men-
tre gli altri sono concessi, gratis o
con un canone, ad altre ammini-
strazioni o ad associazioni. Il primo
esame ha puntato quindi ad aggior-
nare queste etichette, perallargare
il campodeibenivendibili. In prima
fila, fra questi, ci sono i 4.300im-
mobili che gia sono indicati come
«non utilizzati».

I decreti dovrebbero pero riu-
nire gli immeobili da dismettere in
pacchetti omogenei, per geografia
e tipologia, con diverse fasce di
valore. Tra le ipotesi che stanno
circolando in queste ore ¢’ una
suddivisione in tre fasce: la prima
che comprenderebbeimmobili del
valore di alcune centinaia di mi-
gliaiadieuro,un’altrafino a 2 mi-
lionidieuroel'ultima oltre la so-

glia dei 2 milioni di euro.

Resta da capire comeverravalo-
rizzatoil patrimonio immobiliare.
Con semplici aste si rischierebbe
uninsuccesso euna valorizzazione
bensotto le attese. C'¢ poilastrada
di affidarsi a un soggetto di ema-
nazione statale: prende infatti pie-
de l'ipotesi di una cabina di regia
affidata a Cdp, che gia in passato
aveva studiato un piano divaloriz-
zazione del realestate diStato tra-
mite fondi immobiliari.

Il tutto finirebbe dungue perco-
struire fondi immobiliari che in
quota sarebbero acquisitiancheda
Cassa depositi e prestiti e Invimit.
L'ingresso in campo della Sgr del
Tesoro & in questa strategia una
delle chiavi di volta per avviare la
valorizzazione di beni, dalle caser-
me agli uffic passando per abita-
zionie terrenipitio meno inutiliz-
zate dallo Stato, che nella loro con-
dizione attuale non sono certo un
piatto particolarmente invitante
per gli investitori privati.

Un ruolochiave & poi affidato alle
amministrazionilocali,a partire dai
Comunicheconlavariazione dide-
stinazione d'uso sonoindispensa-
bili per trasformare un’ex caserma
in un albergo o in un centro com-
merciale. Non acaso, il piano pre-
vede premi consistenti, dalgaligez
del ricavato della vendita, per gli
entilocaliche «collaboranow. Adet-
tagliare tutta la procedura saraun
secondo decreto, targato Palazzo
Chigi, dadefinire entro il 30aprile.
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# Beauty contest

La scelta

1l beauty contest («concorso
di bellezza») & una procedura
mediante la guale si giunge
all'assegnazione diun bene
ad un soggetto

con un duplice obiettivo:

la massimizzazione del valore
del bene e la miglior allocazione
possibile del bene

stesso in ordine

alla sua utilizzazione.
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