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Coop, cosl la crisi
ha decimato
1 costruttori
Regge solo Carpi

Il declino dell’edilizia. Da Ravenna e Imola, nel 2011
isei big fatturavano cinque miliardi: oggi quattro
sono falliti o si trovano in procedura concorsuale

LauraGalvagni

Nel 2011 erano sei, sei colossi del
mondodelle coop che stazionavano
stabilmente nella classifica dei pit
grandi costruttori del paese: CCC,
CMCRavenna, CMB di Carpi, Unieco,
Coopsettee CESL Oggi se ne contaap-
penauna: CMB. Alcune, un paio addi-
rittura, all'epoca sfioravano ivertici,
erano CCC e CMC Ravenna. Le altre
erang qualche posizione indietro ma
comungue a buontitolo tra i big del
comparto. Ottoannifa, tutteassieme,
avevanoun girod’affaridis miliardi
dieuro. Daallorasolo una sembraes-
sere riuscita a superare indenne la
tempesta che ha colpito il segmento
delle grandi opere, almeno per
ora., CCC, CMC, CESL Uniecoe Coop-
sette hanno dovuto invece reinven-
tarsioppure affrontare le procedure
concorsuali. L'esito & chead oggi se si
guarda il ranking dei primi 5o co-
struttori d’Italia quelle che hanno la
formadicooperativasicontanosulle
ditadiuna mano. Eppure il comparto
ha sempre rappresentatounodei pi-
lastri chiave del mond o cooperativo.
Che inquestocaso, perd, non ha sa-
puto fare dascudoall'ondache ha in-
vestito le costruzioni e che ha fatto
vittimeillustri anchenel mondodelle
spa, non ultima Astaldi per la quale
advisor e Tribunale di Roma sono al
lavoro per definire il salvataggio in
continuiti aziendale.

Sulsito di Legacoop si parla ancora
diun compartoche contasoo realtd,
tracui4 consorzi per oltre 4 miliardi
di fatturato. Noné statopossibile ave-
re comment inproposito mainumeri
relativi allesocietiche un tempo sim-
boleggiavanolaforzadelmondocoo-
perativonel mattone sembranotrat-
teggiare un guadrodiverso. Coopera-
tiva Edilstrade Imolese (CESI)é fallita
edavevaricaviper34omilionidieu-
ro, Coopsetteil cuiultimobilancio di-
sponibile risale addirittura al 2013
finita in proceduraconcorsuale dopo
averevisto praticamente dimezzarsi
indueanniil girod'affari passatoda
oz milionia 238 milioni con un mar-
gine operativolordo all'epoca negati-
vo perquasi 2o milioni. Stessa fine per
un’alira aziendarilevante del mondo
Coop, ossiaUnieco. Questultimaera
davveroun simbolo tanto che stando
ai bilanci disponibili nel 2011 genera-
vaun fatturatodi L4 miliardidieuro.
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milioni e il margine operativo lordo
ad appena 29,9 milioni contro i 113
milionidiquattro anniprima. Anche
perUnieco sisonoaperte le porte del
Tribunaleelacoopé finitainliquida-
zione. Ultimaadoverricorre algiudi-
ce éstata CMC Ravenna che nel 2011
eralottavogruppo nazionale epitire-
centemente aveva scalato ulterior-
mentela classifica grazie al consoli-
damentodialcuni operatoriamonte
e allo sviluppo delle commesse. Una
crescita, perd, che di recente si &doyu-
ta scontrare con un'improvvisa crisi
diliquidita, complice il «mancato in-
casso di ingenti crediti». Questo ha
creatouna situazione didisequilibrio
finanziario a cui hanno contribuito
ancheunamarginalitibassa, unaleva
elevata, una forte esposizione al-
Pesteroin terminidi fatturato (oltreil
TO% e spesso in paesiadaltorischio)
e troppiritardinegli incassi (tutti le-
gati acommesse italiane). Unmixmi-
cidiale che ha imposto a CMC di avvia-
relaprocedurapressoilTribunale di
Ravenna. Perfarlohamesso nero su
biancol'interaesposizioneche, stan-
doaidatpitrecenti, vale complessi-
vamente 2,017 miliardi di cui circagoo
milioni di euro di debiti finanziari.
La vecchia CCC, invece,quellache
nel 2011 erail terzo gruppo nazionale
forte di 1,6 miliardi di ricavi di fatto
nonesistepit. O meglio ne & natauna
nuovarealtd, Integra, a cuiil Consor-
zio cooperative costruzionihaaffit-
tatoil proprioramod’aziendaman-
tenendo in portafoglio solo alcune
commesse. Tralequali Brebemi, che
negli anni scorsi ha generato anche
ilpericolodicrossdefault. L'ostacolo
& statoaggiratomacome sileggenel-
l'ultimo bilancio della cooperativa i
rischi sull'evoluzione futuradella ge-
stione restanoelevat: perladifficol-
ta di recupero di alcune posizioni
creditorie, per i problemi nella ces-
sione di alcuni beni aziendali, per
Pincertezza legata alla possibilitadi
dilazionare alcuni pagamenti e per
alcunie cause passive in corso:
Resta CMB Carpicheloscorsoot-
tobre ha petfezionato il progetto di
fusione per incorporazione di CMB
Holding spa ma che nel 2017 ha co-
mungue mostratogualche segnodi
debolezza: il fatturato sieattestatoa
480 milioni, in discesa sul 2016 del
7%, ilmol & calato del 35,8% a23,1 mi-
lioni, mentre I'utile addirittura del
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| MILIARDI DI
FATTURATO
Questo era il giro
d'affaridelle sei
big delle coop
nelle costruzioni
nel 2011. Oggi
quattro  soho
fallite o sonoin

La fotografia dei costruttori italiani

Datiin milionidi euro

o1 sul2016 2017 su2016 3013 sulz01e
Salini Impregilo 61072 38 5802 49 7026 1003
Astaldi 30607 19 3664 -35 12670 16
Pizzarotti 11610 59 678 -287 147,01 486
cme 11189 52 1765 -16 6699 164
Rizzani de Eccher 10730 169 628 355 2170 .5,
Bonatti 7609 -4,7 831 -214 884 -78
Ghella 5641 -9,1 865 164 293 -60
cmb 4809 -7,7 231 -358 864 ns
cimolai 4405 183 560 13 171,1 606
Itinera 4002 51 235 -113 -7.3 -1004
Pavimental 3974 30,6 464 ns 534 772
Sicim 3915 168 611 -34 -260 ns
Salcef 3320 238 516 106 239 ns
gfs;f::’:;fr':viarie 3255 24,1 322 578 -200 316
lem 2888 -151 531 527 933 746
Italiana Costruzioni 2205 4,7 65 -26.2 73,8 494
?ir:‘c“:;i't'a‘"’” 201,7 -299 -492 ns. 1676 44
Carron 1831 99 99 -25 -140 ns
Inc 1721 -186 123 -308 57,7 -136
g;z?u:‘i:oni 1716 338 42 29 -224 ns.
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