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Rivoluzione in corso. Limpatto della circular economy e paragonabile all'avvento del mercato
unico europeo, ma affinché possa esprimere il proprio potenziale occorrono maggiori risorse

Mobilita, food e costruzioni:
la svolta dell’economia circo

economia  circolare

J apre opportunith mai

conosciute prima, di

portata simile a quelle

nate con la creazione

del mercato unico eu-

ropeo, ma lacarenza diinvestimenti

privati in questo settore che non vie-

neancorariconoscutoperle poten-

zialiti che esprime rischia di vanifi-
carne I'impatto.

Unaguestione che vapostaalivel-
loeuropeo: per il vecchio continente
—chehaungrande bisogno dirinno-
vamentoindustriale - il report pub-
blicato da Sun, Ellen MacArthur
Foundation e McKinsey’s Center for
business and theenvironment indica
che «investimentisupplementari per
3zomiliardida parte degli investitori
europei potrebberoessere shloccati
conh una “modesta” azione sul piano
politicoeindustrialen, e questo con-
sentirebbedicogliereibeneficieco-
nomici, sociali e ambientali della
transizione all’economia circolare
superandoirischidirimanere legata
aunassettotradizionaleinun’era di
cambiamenti rapidi.

C'e un problema di contesto, se-
gnala «Achieving growth withins -
studio firmato da System Ig, realti
specializzata nella consulenza - in
una Europa indebolita dalla lunga
crisiedove gliinvestiment sono an-

Le ricadute
vanno dalle
minori
emissioni
inquinanti
al recupero
di materiali
per il ciclo
produttivo

cora stagnantidopo il calo legatoagli
anni pit difficili, con un recupero
postcrisidecisamentecarenteanche
nei confronti di altre economie ma-
ture qualiUsa e Giappone. Unrischio
perlacompetitivitd del cuore mani-
fatturiero europero, dicuilTtaliagil
secondo leader.

Quali sonole possibiliricadute di
una convinta scelta nel segno del-
I'economiacircolare?Siva - segnala
il report - dalla crescita economica
allariduzionedelle emissionidi gas
inquinanti, dalrecupero discard nel
cicloproduttivo all’effetto, positivo,
sull'occupazione. Temial centro del-
lattenzionedella Commissione eu-
ropea finodal givugno 2014, quando
€5Lato messo A punto un primopac-
chetto di misure aggiornato nel di-
cembre 2015, Non solo: I'economia
circolare offre soluzioni peril rag-
giungimentodialcunidei1y traguar-
didisviluppo sostenibile chela stes-
sa Europahaufficialmente indicato.

Anche alcuni Paesi si stanno muo-
vendocon convinzgione: dall’Olanda,
che hamesso a punto un piane con
orizzonte temporale fino al 2050 alla
Finlandia.InItaliac’eil caso di Enel,
che haidentificatocinque modellidi
business “circolari” daapplicare con-
cretamente nel proprio piano indu-
striale:utilizzodifontienergetichee
materiali rinnovabili in cicli di vita

consecutivi,allungamentodellavita
dei prodotti, promozione dell'uso di
piattaforme perlacollaborazione tra
gli utenti (sharing) e possessori del
bene, prodotto corne servizio, valo-
rizzazione degliassetsa finevita at-
traverso upcycling e recyding.
Unatrasformazione attraente an-
che a misura diindustria? 3i, &la ri-
spostadegli esperti: 1a catena del va-
lore circolare impatta su diverse aree,
chevanno dallaricercae sviluppe al
design di prodotto, dal marketing
(grazie anche alle scelte sempre pitt
consapevoli del consumatori)alle
vendite, con ricadute rilevanti pro-
prio per quelle industrie che vendo-
noun prodotto fisico.
Cisonoesempidieconomiacirco-
lare che si sono ormai affe rmati: dal-
le auto condivise grazie alle piatta-
forme di sharinge alle app fino alla
rivoluzione delle case perle vacanze
che chiungue putprenotare o met-
tere a disposizione, ma si tratea co-
munguedinicchieche cresconove-
locemente. Nell'immaginario, poi, il
recupero e la seconda vita di mate-
riali alrimentidestinatiafinire in di-
scarica¢ sempre pit diffuso. Eppure
anche in questo ambito gli investi-
mentinon hanno lo sprint atteso e
pesa anche l'incertezza sullororitor-
no, trattandosi di innovazione. I
quadro generale e quello di investi-

lare

mentiinferion alnecessario, che non
esprimono tutte le potenzialith di
questosettore. [lreportne indicaal-
cuni: lamobilith, in primo luogo, con
la possibilita di creare sistemi inte-
grati,e veicoli pensatiaquesto scopo
che superano ilmodello tradizionale
in stretta collaborazione fra pubblico
eprivato, ma ancheil food, conle op-
portuniti date dalle coltivazioniur-
bane e dalle nuove fonti proteiche
per superare problemi e carenze
strutturali. Ancora, le costruzioni,
unodeisettorichelacrisiha letteral-
mente stravolto: basti pensare a
nuove possibili tipologie di edifici
prividimateriali tossicicosidaren-
dere possibileuncompleto recupero
eriutilizzo, efficientidal punto divi-
staenergeticoeintegratialoro volta
in un contesto urbano circolare, cosi
dacambiare la stessa idea dicitta.
Tutti temi dai qualipartire - dopo
laffermazione di modelliguali Air-
bnb - perunanuova fasedel paradig-
maeconomicocircolare. Servonoin-
centivi, investimenti, itempineces-
sari a fare divenire profittevole un
cambiamento. Su ampiascala servo-
nodei piani urbani per potenziare gli
spaziverdi, il recuperodelleacque e
dirigere le scelte verso sistemidiillu-
minazione pubblica intelligenti.
—RE.IL

 APAODURONE AR B ATA

http://www.plusplus24lavoro.ilsole24ore.com/#viewProdotto/https % 3A%2F %2F profquotidiano.ilsole24ore.com%2F

Mobilita

condivisa. Soho

incostante
evoluzicne
modellidi
spostamentiin
ambito urbano

La catena
del valore
circolare

impatta sul

prodotto
dalla fase
diR&Sa
designe
marketing

11



