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Immobili e finanza. Dal 2000 a oggi i giganti mondiali del settore hanno investito in Italia 26,5 miliardi di euro: lo sprint negli ultimi due anni

I big esteri conquistano il real estate

Nel 2017 volumi record a 10 miliardi: il 70% delle operazioni realizzato con capitali internazionali

Paola Dezza
MILAND
Cresce ancora l'appetito per

ilrealestateitaliano. Sitrattidiin-
vestimento diretto, come per gli
uffici o centd commerciali, op-
pure di acquisizione di non per-
formingloans, crediti insofferen-
zaconsottostante immobiliare,il
real estate italiano continuaaca-
talizzare l'intery degliinvesti-
tori internazionali. Se sololanno
scorsosi sono chiuse operazioni
peruncontrovalore dig,s miliar-
didieuro, perla meticon capitali
internazionali, quest’anno si po-
trebbero superareidiecimiliardi
di euro di volumi, stabilendo un
nuovorecord. Circailyossrealiz-
zatoda capitali dimatrice estera.

Intotale, secondoidati diSce-
nari Immobiliari, gl investitori
internazionali hanno speso nel
mattone in Italia dal 2000 a oggi
circa 26,5 miliardi di euro, dieci
miliardidal 2000 al 2010e16,5mi-
liardicircadal 2011 afine 2017 (sti-
ma). Mentre i fondi sovrani me-
diorientali si sono concentrati
nelsettore deglihotel dilusso-al
fondo sovrano del Qatar fanno
capo gl hotel cingue stelle della
Costa Smeralda, mentre ad alire
societa di quell'area aleuni hotel
di Veneria ¢ Firenze -, i gruppi
americanihanno scelto dispazia-
redaufficiacentricommercialie
outlet. E ultimamente si sono
concentrati anche nellalogistica.

Afaregolasonoancoragliufti-
i primaasset clags. Ma, mentreil
retail inlzia a sentire una fase di
stanca ¢ contrazione, $i cercano
nuoviasset ingrado garantire ri-
tomi elevat, adesso che la com-
pressione haridottoi rendiment
perinvestimenti coree core plus.
In particolare residenze per an-
ziani, cliniche, ospedali estudent
housing.

Anchel'incognitadelle elezio-
ni, fissate per il prossimo 4 mar-

http://www.quotidiano.ilsole24ore.com/vetrina/edicola24web/edicola24web.html?test.

zo,non dovrebbe allontanare gli
investitoriesteri.

Quali sonoi soggettipindina-
miciche tantopuntanosulnostro
mattone?] fondianglosassoni so-
noquelliche hanno accumulato i
maggiori patrimoni. Anche sul
fronte NpL

Blackstone ha ben oltre due
miliardi di portafoglio in Italia,
iniziando a Milano dallacquisi-
zione della ex sede del Corriere
della Sera in via Solferino per
passare al palazzo delle Poste in
plazza Cordusio dove aprira il
primo Starbucks italiano, ma ac-
cumulando anche deal nellalogi-
stica e un portafoglio di cinque
outlet. Non solo. Secondo indi-
screzioniBlackstoneavrebbean-
che fatto un'offerta off the
market per palazzo Broggi deici-
nesidiFosun. IbenidiBlackstone
sonogestit dalla Kryalos di Pao-
loBottelli, che hafondi anche per
sottoscrittor del calibro di York
ediBarings.

11 colosso Usa Hines sotto la
guidadi Mario Abbadessa ha ac-
cumulatoin poco pittdi due anni
quasiunmiliardodicurodiasset
in Italia. Nelle ultime settimane
Hines ha siglato un'intesa con
Pggm -uno del principali fondi
pensione olandesi con 206 mi-
liardi di asset under manage-
ment - per creare un fondo real
estate, Milan green fund, che in-
vestird un miliarde di euro sul
mereato italiano. 1l fondo, che
punta a un rendimento in media
del 4-5 per cento, parte con una
dotazione iniziale di 155 milioni
di euro e sviluppera edificiade-
stinazione mista, uffici ¢ spazi
nelle High street.

Altri soggetti come Cerberus
sisonoconcentratinel segmento
degli Npl.

Tornando agli uffici, ¢ su que-
stosettorechesi focalizzaanche
ilgruppo francese Ardian, che ha

acquistato gli asset del fondo
Cloe di Prelios, sei immobili per
uffici tra Milano, Roma ¢ Bari,
perunvalore di zoomilionidieu-
ro.«li'asset class che piticiinte-
ressa - dice Rodolfo Petrosino,
managing Directorperil Sud Eu-
ropadi Ardian real estate -, que-
stacategoradi immobili, laprin-
cipale asset class nel settore
commerciale,sipubcommercia-
lizzareancheinmomentidimer-
catomeno favorevoli, mentreal-
tre tipologie, come la logistica ¢
glishopping center, hannoinsito
un piti elevato rischio legato alla
location eaicostidiriconversio-
ne, sel'attivitd ospitata non & pitt

STRATEGIE DIVERSE

I fondi savrani mediorientali
sisono concentrati nel settore
degli hotel dilusso, mentre
igruppi Usa puntano su uffici,
centricommerciali e outlet

profittevole». Ardian, una volta
investita la quasi totalita
dell'equity del primo fondo, in-
tende are la raccolta per un
nuovo fondo, sempre paneuro-
peo, con una guota da destinare
al nostro Pacse.
«Fortunatamente oggl gli in-
vestitori internazionali rappre-
sentano una quota di mercato
preponderante ¢ questo ¢ molto
positivo perché porta maggiore
trasparenza, liquidith e piti inge-
rale best practices per la cre-
scitadel mercato-sottolinea Pa-
oloBellacosa, partner di Vitale &
Co real estate - Oggi stiamo ri-
scontrando arrivo diinvestitord
cheguardanoanche adoperazio-
ni selettive di sviluppo e rigene-
razione urbana, inuncontestoin
cuimancanodeveloperse opera-
ting partners locali, tranne raris-

sime ma eccellenti eccezioni.
Questopudportare allanascitadi
nuoviplayersingrado di suppor-
tare investitorl intemazionalisia
sull'immobiliare che sugli Nply».

Tra gli investitori francesi
spiccano Amundi, ma Edf ¢
Crédit Agricole assuranc 1
nella Sicaf alla guale Be:
ha apportato 1.5 miliardi di im-
mobill. Di recente si trova spes-
soinacqguisto Axa, cheharileva-
to a inizio mese aleuni asset del
gruppo Humanitas, tra i quali
l'ospedale di Rozzano ¢ ilnuovo
L‘d.lTlPU.h

Dea Capital Real Estate, lapri-
ma Sgr immobiliare italiana per
masse gestite, ha trai quotistidel
suoi fondi Gic, Government of
Singapore Investment Corpora-
tion, unodegliinvestitori di rife-
rimentodiun fondoriservatoche
see un portafoglio di immo-
strumentali in arrivi da
un'operazione di sale & lease
backrealizzatacon Unicredit nel
2008 ¢ 2000, mentre TPG, Texas
Pacific Group, hainvestito inun
fondo rservato che gestisce 158
centraline telefoniche e 20 im-
mobili a destinazione d'uso mi-
sta, Tra gli altri quotisti di Dea
CapitalRecisonolnvesteorp,ge-
store globale di prodotti di inve-
stimento alternativi con sede in
Bahrain, Green Oak che investe

indue fondiriservatidedicati alla
realizzazionediinvestimentiim-
mobiliari prevalentemente in ot-
ticavalue added nel settore della
logis
stan Capital Partners.
SulfronteNpl ¢ inmaniestere
unamassa dioltre 30 miliardi di

Deal nella sanita. [l gruppo Humanitas ha ceduto gl immobiliad Axa

Le ultime operazioni in Italia

Controvalore in milioni di euro

curo. I principali acquirenti so-
no 1 big americani del private
equity come Cerberus, Bain ca-
pital credit, Kkr, Fortress, Pi-
meo, ma hanno compratoanche
Algebris e Cre.

Nome degli asset Prezzo | Acquirente Venditore

IPO Cromwell {20%

Auzel i Hlia) 400 | Cromwell Cerberus

Humanitas 300 AXA Gruppo Humanitas

BmoReal Estate

‘ 5 BMO Real

Partners (Via Condotti 150 nfd

24/25 e via del Gesil 2) EstateRarner

Westin Europa & 150 |V Benson Elliot,

Regina Venice + . BNP Cardiff Walton Street

Westin Palace _ Capital, Algonquin

Portafoglio 4 Immobili IdeaFimit (Fondo

(Oppeanoe Cameri) i ryalos Ippocrate)

Via Bigli,1-3 96 |Invel Risanamento

Kensinghton Portfolio 145 | Allianz RE Blackstone

Pradera 2007 | Marathon Pradera

5immobili Prologis 80| Carlyle Prologis

Aermont, York ¢ Td-  Portal. 3 edificiBpm 110 | Hines BPM

Bodio Center CBREglobal

(edifici1,2.3) 83| AXA investors

Tecla 65 | Savills IMsgr | Preliossgr

The Space Portfolio 105 | Aermont Fondo Delta

Project Virgilio 70|LFPI Fortress/Finint

Project 20 M 89| Corum Bnp Paribas sgr

Via Verri4 92| Amundi Gruppo Statuto
e el [ Fonte;elaborazione Sole2s Ore sudati socistart |
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