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M&A. Unibail-Rodamco compra Westfield: dall'integrazione un gruppo da 61,1 miliardi di euro di valore di mercato

Shopping, nasce il colosso globale

Tra i104 centri commerciali nel mondo il (futuro) mega mall di Segrate

PaolaDezza
MILANC

La strategia espansionistica
del gruppo Unibail-Rodamco,
leader curopeo degli shopping
center nato nel giugno 2007 dalla
fusione della francese Unibail ¢
dellaolandese Rodameo Furope,
ha preso di mira uno dei pitn im-
portanticoncorrenti.

1l gruppo ha trovato laccordo
per acquisire 'australiana We-
stfield, leader intemazionale nel-
lo sviluppo, costruzione ¢ gestio-
nedicentricommercialidialto li-
vello e nota soprattuto per il fo-
cus sul settore del lusso.

Dal matrimonio siglato ieri na-
scecosiuncolossodadrimiliardi
dicurodivaloredimercato{(gross
market value), presente in 27 lo-
cationtrale pitattrattive al mon-
do per lo shopping. Con questa
mossalinibail-Rodameomette le
mani sui 35 centri commerciali
cheWestfield possiedenegliStati
Uniti ¢ in Gran Bretagna, tra cui
Westfield London e Century City
a Los Angeles, per arrivare aun
portafoglio immobiliare di ben
1034 asset commerciali che garan-
tiscono ogni anno un flusso di 12
miliardi di visitatori.

Al completamento dell'acqui-
sizione la nuova realtd sard prima
al mondo per qualita degli asset
A+ (high quality) masara prima
anchepervaloremediodiciascun
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immohile (vicinoa 6oo milionidi
curo), E potri sfidare la paura
maggiore: la crisi dei consumi.
Creando una piattaforma che
possamettere in piedi cconomie
discala e strategie aggressive per
conquistare fette di mercato,

11 deal interessa anche U'ltalia,
dove Unibail-Rodameo non pos-
siede stratture commerciali, ma
dove & in costruzione a cura di
Westfield quello che sard lo
shopping center piu grande del
nostro Paese, e forse d'Europa,
connotato da una forte presenza
dimarchidel lusso.

A Segrate, alle porte di Milano,
& prevista per Iinizio del 2008 la
posadella prima pietra, inritardo
di tre anni sui tempi originaria-
mente previsti, del mega mall che
il colosso Westfield costruiscein
partnershipconilgruppo italiano
Percassi. Al momento & stato
chiesto il permesso a costruire e,
dicono dallasocieta, il sindaco di
Segrate avrebbe dichiarato che
prevede di rilasciarlo entro gen-
naio. L'apertura aquesto punto ¢
previstaa finezozo peruno shop-
ping center che costerd 1,4 miliar-
di di euro (pesanti i costi per le
opere di urbanizzazione richie-
steJeavraunaGla(Grossleasable
ared, superficie commereiale uti-
le) pari a 18smila metri quadrati
dovetroverannospaziole vetrine
di 380 brand, locali e internazio-

W ¢

nali, compreso un villaggio del
lusso e ben so ristorant. Per fare
un paragone Il Centro di Arese,
delgruppoFiniperdell'imprendi-
toreMarco Brunelli ha 230 negos
e 25 ristoranti ed & oggl lo shop-
ping centerpiti grande in Furopa.

A dominare Ia struttura di Se-
grate sarannole Galeries Lafayet-
te che occuperanno qui 18mila
metr quadrat di spazi. Traidati
elaborati da Westfield anche pre-
visionidivendite pari arzmiliardi
dicurpallanno. Unacifraforscot-
timistica ma che potrebbe giusti-
ficare la scelta di aprire l'ennesi-
mastutturacommercialein tem-

Real estate. [l nuovo colosso dei centri commerciali

pi in cui I'e-commerce diventa
sempre pill importante come ca-
nale di vendita. Secondoidatide-
gliOsservatori Digital Innovation
del Politecnico di Milano il peso
dell'e-commerce sul totale degli
acquisti retaildegli italiani ¢ salito
ogei al 5,700, E vero quindi che in
Italia internet deve ancora fare
molta strada prima di diventare il
primo canale per gli acquist, ma
all'estero la strada & ormal segna-
ta. Per questomotivo ilformat del
centro commerciale si sta evol-
vende verso formule pit dinami-
che, conmaggiorispad dedicatial
divertimento e al tempolibero e,

all'estero poco ancora in Italia,
con grandiluoghi dedicatiaibam-
bini, spazi dove il divertimento &
abbinato a temi educativi.

Tornando all'accordo siglato
ieri, Unibail-Rodamco ha valu-
tato ogni azione Westfield 7,55
dollari americani (10,01 dollari
australiani) e proposto quindi
agli azionisti Westfield una
combinazione di denaro e azioni
di Unibail-Rodamco. Il premio
sul quale si basalavalutazione &
parialiy,8e rispettoal prezzo di
chiusura del titolo Westfield
dell'n dicembre.

Lastrategia futura, somma dei
pianidisviluppodelle duerealta,
prevede una crescita nel lungo
periodo basata su una pipeline
delvalore diiz, s miliardidicuro,
focalizzata sui flagship asset nei
mercati principali, con l'apertu-
ra di centri “iconici” a Londra,
Milano, Amburgo, Parigi, Lione
e altre cittd-chiave. A regime il
dividendoprevistorappresente-
ral'5-95e0 dell'utile netto ricor-
rente delgruppo. A breve, fanno
sapere dalla societd, il titolo We-
stfield verra tolto dal listino in
Australia per poi tornarvi inun
secondo momento in forma di
Chess depositary intesrest
(CDI)interamenteintercambia-
bile coniltitoloquotatoa Parigic
Amsterdam.,
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