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Riforma fallimentare. Non occorrera pill attendere l'insolvenza conclamata per le misure conservative o liquidatorie

Lo stato di crisi anticipa le procedure

L’obiettivo ¢ la continuita aziendale - Decisiva la governance del sistema

ACURA DI
Giovanbattista Tona

Diventa meno stretta per le
imprese in crisi la via per prose-
guirel'attivitd ¢ pagare cosiicre-
ditori. Questo grazie alle nuove
indicazioni date dalla riforma
delle procedure concorsuali
(leggeiss/2o17), cheaspettanodi
essere precisate dai deereti legi-
slativi che il Governo conta di
emanare prima della fine della
legislatura.

1lministro della Giustizia, An-
drea Orlando, porterd in Consi-
glio dei ministri entro gennaio
due decreti: il primo riscriverd i
profili generali della disciplina
del Codice eivile edellale gge fal-
limentare, mentre il secondo
conterrd norme didettaglio,spe-
cle con riguardo ai privilegi dei
creditori (si veda 1 Sole 24 Ore
del 22 novembre scorso). £ da
questi decreti, soprattutto dal
primo, che siattendeun ripensa-
mento radicale della disciplina
dell'insolvenza che incentivi le
iniziative utili a soddisfare i cre-
ditori,soprattuttoquelle che evi-
tino linterruzione traumatica
dei rapporti negozialiin corso.

Uncambio dirottarispettoal-
la disciplina attuale, che parte
dallessico:il termine «fallimen-
to» ¢ i suoi derivati dovranno
sparire dallalegislazione peres-
sere sostituiti dal meno stigma-
tizzante concetto di «liquida-
zione giudiziales.

Malenovitd vannobenoltrele
parole. La procedura sard sem-
pre legata alla nozione di insol-
venzd, descritta dall'articolo 5
della legge fallimentare (regio
decreto 267/1042), cioé quello
stato che si manifesta con ina-
dempimenti o altrifatti esterion,
iqualidimostrino cheil debitore
non ¢ pit in grado di soddisfare
regolarmente le proprie obbliga-
zioni. Accantoallinsolvenza,pe-
iy, il legislatore delegato dovra
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introdurre una definizione dello
«stato dicrisis, inteso come pro-
babilita di futura insolvenza, te-
nendo conto delle elaborazioni
della scienza aziendalistica,
Stato di crisi e insolvenza do-
vranno essere accertate con lo
stesso procedimento, Verranno
poi disciplinati distintamente 1
diversi esiti possibili, configuar-
do all'apertura di procedure di
regolazione concordata o coatti-
va, conservativa o liguidatoria.
Ma la priorita di trattazione do-
vri essere dataalle proposte che
comportinoilsuperamentodella
crisi agsicurando la continuita
aziendale - anche tramite un di-
verso imprenditore - ¢ quindi la

NUOVO RUOLD

Ititolare dellazienda
vieneresponsabilizzato:
deve farpartire'allerta

e proporre un‘alternativa
alla liguidazione

prosecuzione dei rapporti pen-
denti. La prioritd si conguista at-
traverso una convineente valu-
tazione di convenienza che va il-
lustrata nel plano proposto e che
deve essere formulata non solo
nella prospettivadiconservazio-
nedellimpresa inerisimadando
rilevanza alla funzionalitd del
pianoal migliore soddisfacimen-
todeicreditori.

Alla liquidazione giudiziale si
deve giungere, secondo le indi-
cazioni della riforma, quando
«not sia proposta un'idonea so-
luzionealternativas. Unaformu-
lazionesufficientementeesplici-
ta nell’evidenziare che la prose-
cuzione dell'attivitd dell'im-
prenditore pud garantire i
creditori che hanno avuto fidu-
ciain luimegliodellasuarepenti-
na decozione, tanto pitt nel con-

testo economicoattuale dovegli
assetti aziendali sono sempre
meno patrimonializzati e 1 beni
hannovalorisempre pitvolatili.

I 1o stesso imprenditore in
stato di crisi odiinsolvenza che
viene responsabiliz zato, sia dal-
le complesse procedure pre-
ventivediallerta(la parte pitnin-
novativadella riforma), sia dal-
I'onere di proporreunasoluzio-
ne alternativa alla liquidazione
epoidi perseguirlanell'interes-
sedeicreditorl. Elagovernance
diventa centrale per garantire
efficienza al nuovo sistema (s
vedallSole240re delt2novem-
bre scorso).

In questa direzione va anche,
ad esempio, 1l principio di po-
stergazionedelrimborsodei cre-
diti disocieth o diimprese appar-
tenenti allo stesso gruppo, con
eccezioni ammesse solo sediret-
te a favorire I'erogazione di fi-
nanziamentiinfunzioneoinese-
cuzione diuna procedura di con-
cordato preventivo ¢ di accordo
diristrutturazione deidebiti.

Nel concordato preventivo
verranno ridisciplinatiirappor-
ti pendenti con riguardo ai pre-
supposti della sospensione e,
dopola presentazionedelpiano,
anche dello scioglimento; ver-
ranno poi ridefiniti gli effettided
provvedimentisuirapporti pen-
dentiinrelazioneagliesiti possi-
bili della procedura, nonché la
decorrenza e la durata nel caso
di sospensione.

Infine, nella liquidazione giu-
diziale la disciplina sui rapport
pendenti sard integrata preve-
dendo lo scioglimento dei con-
tratti aventi carattere personale
che non proseguano con il con-
senso della controparte e rego-
lando in modo autonomo il con-
tratto preliminare anche in rela-
zione alla disciplina degli immo-
bili da costruire.

PRI I SEEAT A

I punti-chiave

STATO DI CRISI E INSOLVENZA

» Sul presuppostodell'insolvenzanon scatterapiila dichiarazione
difallimento ma la liquidazionegiudiziale

« Siintroduce la nozionedi stato di crisi, come prognosi di futura
insolvenza

« Statodi crisi e insolvenza vengono accertati conil medesimo
procedimento

LALLERTA

« Vieneintrodottalaprocedura diallerta su segnalazione deicreditorio
suiniziativa dell'impresa

+ Nel Codicecivile sarannointrodotte norme sul dovere dell'imprend itore
edegliorgani socialidisegnalare tempestivamente situazionidicrisi

« L'imprenditore dovra creare modelliorganizzativiidoneiarilevare la
crisieirischidiperdita della continuiti aziendale

«» Sarannoprivilegiate forme diallerta confidenziale rispetto aquelle
giudiziali

LE PROCEDURE CONCOR

LI

« Anche nelle procedure concorsuali si privilegerannole soluzioni
che consentanola prosecuzione dell'impresa

» Viene soppressoil concordatoliguidatorio puro, concessione di
tutti i beni del debitore

«» Leproceduredi concordato saranno riscritte privilegiando leforme
di concordato con continuita e prevedendo Fapporto dirisorse
esterne nel casodi concordato liguidatorio per garantire maggiori
possibilitadi soddisfacimento peri creditori

1CREDITI

+ Verrannoridottiicasidi privilegiogenerale e speciale e siformulera un
diversoordine delle causedi prelazione

« Siridurrannole ipotesi diprededudbilita e gliorgani della procedura
saranno responsabilizzatiper contenere tempie costi

= Siassicurerdla prededuzionedeifinanziamenti autorizzati dal giudice
nelcaso diliguidazione giudizialeoamministrazione straordinaria

« Ladisciplina suirapportipendentiverraintegrata prevedendo lo
scioglimentodei contrattiaventicarattere personale chenon
proseguanoconilconsensodella controparte
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